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PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

SUBPROGRAMA 1

Apoyo a la Innovación y Mejora de la Competitividad de las Empresas

PAUTAS PARA LA EVALUACIÓN TÉCNICA DE:

PROYECTOS INDIVIDUALES DE 

MEJORA DE LA GESTIÓN, MEJORA DE LA CALIDAD Y NUEVOS SERVICIOS TECNOLÓGICOS
 Formulario  FET/E/ING/02

Última Actualización 16/01/2004

	INFORME DE EVALUACION 

(Datos a completar por el evaluador)




1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

	EMPRESA RESPALDANTE
	

	TITULO DEL PROYECTO
	

	NUMERO DEL PROYECTO
	

	RESPONSABLE DEL PROYECTO
	


2. DATOS DEL EVALUADOR 

	NOMBRE
	

	APELLIDO
	

	PROFESIÓN
	

	DIRECCION
	

	E-MAIL
	

	LUGAR DE 

TRABAJO
	

	TELEFONO
	
	FAX
	


3. CRITERIOS PARA LA EVALUACION  TECNICA DEL PROYECTO

IMPORTANTE: Para cada uno de los siguientes numerales el evaluador, después de contestar cada ítem, debe asignar un puntaje resumen de 1 a 4.

	1
	DE LOS ANTECEDENTES DEL SECTOR Y LA EMPRESA

	· ¿Los antecedentes de la empresa están alineados con la temática del proyecto?

· A opinión del evaluador, ¿se justifica la ejecución del proyecto en el marco de la realidad presentada por la empresa?

· En caso de contar la empresa con apoyo de otro programa, ¿se superpone su contenido con el presentado ante el PDT?



	PUNTAJE
	NO SATISFACTORIO
	REGULAR
	BUENO
	MUY BUENO

	
	1
	2
	3
	4


	2
	DE LOS ANTECEDENTES DEL PROYECTO

	· Opinión del evaluador acerca de la adecuada delimitación del problema a resolver.
· Analizar la importancia del problema y el diagnóstico desde el punto de vista de la empresa y el sector.
· ¿Son reales y pertinentes las causas del problema, las áreas en las que se detecta el mismo y las áreas en las que se plantea trabajar con el proyecto?
· ¿El alcance del proyecto se adecua a las necesidades presentadas por la empresa?

· ¿Existe pertinencia del proyecto con la estrategia de competitividad de la empresa?



	PUNTAJE
	NO SATISFACTORIO
	REGULAR
	BUENO
	MUY BUENO

	
	1
	2
	3
	4


	3
	DE LOS OBJETIVOS Y RESULTADOS

	· ¿El Objetivo General y los Objetivos Específicos, están expresados con claridad? ¿Son coherentes con la problemática planteada por el proyecto?
· ¿Existe correspondencia entre los Objetivos Específicos y el Objetivo General?
· Los indicadores suministrados para los objetivos, ¿son adecuados y verificables?
· Analizar la precisión conque están expresados los resultados esperados.
· ¿Son coherentes las relaciones planteadas entre los Objetivos específicos y los beneficios esperados por la empresa para la ejecución del proyecto?


	PUNTAJE
	NO SATISFACTORIO
	REGULAR
	BUENO
	MUY BUENO

	
	1
	2
	3
	4


	4
	DE LOS IMPACTOS DEL PROYECTO

	· Impactos Económicos:
· Indicar si son reales los impactos sobre la productividad y competitividad  planteados por efecto de la ejecución del proyecto.

· Indicar en términos cuantitativos la importancia del impacto sobre la rentabilidad de la empresa. (este punto se debería evaluar en forma conjunta con el evaluador económico financiero)
· Impactos sobre la organización:
· Indicar si, a criterio del evaluador, el proyecto tiene impactos sobre toda la empresa o sólo sobre un sector de la misma. 

En caso de darse el segundo caso, ¿considera el evaluador que el área de aplicación del  proyecto apuntala el objetivo principal de la empresa o constituye un intento de un sector aislado de la misma para lograr una mejora en la gestión?

· En caso de tener éxito en el logro de los resultados esperados, ¿considera que se logrará subsanar el problema planteado?


	PUNTAJE
	NO SATISFACTORIO
	REGULAR
	BUENO
	MUY BUENO

	
	1
	2
	3
	4


	5
	DE LA METODOLOGÍA

	· Analizar la calidad y rigurosidad de la metodología general propuesta para lograr los objetivos.
· Ver la pertinencia de los métodos propuestos para obtener y validar los resultados de acuerdo a los objetivos específicos.
· ¿Se corresponden los fundamentos técnicos presentados con las fases a realizar?
· El equipo técnico propuesto, ¿tiene experiencia suficiente para ejecutar las actividades propuestas con las metodologías  seleccionadas?
· Las vinculaciones o relaciones de las empresas con organizaciones externas (en caso de existir), ¿son adecuados para la ejecución del proyecto?
· La organización planteada, ¿es adecuada para lograr la ejecución del proyecto?


	PUNTAJE
	NO SATISFACTORIO
	REGULAR
	BUENO
	MUY BUENO

	
	1
	2
	3
	4


	6
	DEL CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN

	· ¿Existe adecuación entre: las actividades a desarrollar con las metodologías planteadas y los resultados esperados (evaluar pertinencia, duración y oportunidad)?
· Analizar la claridad en los procedimientos a seguir en cada etapa del proyecto.
· ¿Es suficiente el nivel de programación general y división de tareas y responsabilidades para el desarrollo del proyecto?
· ¿Tienen las actividades una secuencia cronológica y tiempos previstos razonables?

· ¿Se corresponden los hitos previstos con los grupos de actividades? ¿Son los mismos lógicos y verificables?

· Los hitos, ¿permiten evaluar resultados parciales y obtención de productos?
· ¿Todas las actividades tienen asignados recursos y responsables?
· ¿Existen indicadores que permiten comprobar claramente la finalización de cada actividad?

· ¿Existe un grado de flexibilidad que permita realizar una reprogramación?


	PUNTAJE
	NO SATISFACTORIO
	REGULAR
	BUENO
	MUY BUENO

	
	1
	2
	3
	4


	7
	DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO

	· Opinión del evaluador acerca de los riesgos reales que el proyecto pueda tener. Comparación con los planteados por las empresas. 

· Opinión sobre la adecuación de las acciones de mitigación previstas.



	PUNTAJE
	NO SATISFACTORIO
	REGULAR
	BUENO
	MUY BUENO

	
	1
	2
	3
	4


	8
	DE LOS RECURSOS DE LA EMPRESA

	· ¿Tiene la empresa capacidades suficientes para lograr la ejecución y sostenibilidad del proyecto?

· Justificar si se denota apoyo de la gerencia de las empresas para con el proyecto.
· Indicar qué acciones considera relevantes, y que no están planteadas en el proyecto, para un mayor involucramiento de los recursos humanos a nivel gerencial y técnico, con el mismo.
· Adecuación de los recursos propios, que se aplicarán al proyecto, a las necesidades del mismo.



	PUNTAJE
	NO SATISFACTORIO
	REGULAR
	BUENO
	MUY BUENO

	
	1
	2
	3
	4


	9
	DE LAS INVERSIONES

	· Opinión sobre adecuación en calidad y costos de cada uno de los ítems que conforman las inversiones del proyecto. Elegibilidad de los items presupuestados según Reglamento Operativo – Apoyo a proyectos de gestión y calidad. 
· Adecuación de la presupuestación a los montos máximos reconocibles por el PDT para los rubros Personal Nacional a Contratar, Personal Extranjero a Contratar, Servicios de Consultoría y/o Capacitación, Viajes y Estadías.
· En caso de existir discrepancia en lo planteado por las empresas y su criterio, complete el cuadro de inversiones con las cifras que considere adecuadas, las que estarán fundamentadas en lo expuesto en el ítem anterior.



	PUNTAJE
	NO SATISFACTORIO
	REGULAR
	BUENO
	MUY BUENO

	
	1
	2
	3
	4


	10
	ANÁLISIS DEL PRESUPUESTO PRESENTADO *

	Rubro
	Costo previsto en la presentación
	Costo ajustado por el evaluador
	Diferencia

	MATERIAL BIBLIOGRÁFICO
	
	
	

	INSUMOS Y EQUIPAMIENTO
	
	
	

	PERSONAL NACIONAL A CONTRATAR
	
	
	

	PERSONAL EXTRANJERO A CONTRATAR
	
	
	

	SERVICIOS DE CONSULTORÍA Y/O CAPACITACIÓN
	
	
	

	VIAJES Y ESTADÍAS – CURSOS EN EL EXTERIOR
	
	
	

	OTROS 
	
	
	

	IMPREVISTOS 
	
	
	

	TOTAL
	
	
	


NOTA:

(*) En este punto corresponde que el experto, según su criterio y en caso de considerarlo necesario, realice un ajuste al presupuesto presentado en el proyecto.

No corresponde asignar un puntaje a este numeral.

4. ENTREVISTA CON EMPRESA

	Se realizó entrevista con la empresa: 
	SI
	
	NO
	
	

	Fecha: 
	
	

	Persona de la empresa entrevistada:
	

	Comentarios:
	


5. CALIFICACION DEL PROYECTO

	ASPECTOS TÉCNICOS
	CALIFICACION

	1. DE LOS ANTECEDENTES DEL SECTOR Y LA EMPRESA
	

	2. DE LOS ANTECEDENTES DEL PROYECTO
	

	3. DE LOS OBJETIVOS Y RESULTADOS
	

	4. DE LOS IMPACTOS DEL PROYECTO
	

	5. DE LOS IMPACTOS DEL PROYECTO
	

	6. DEL CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN
	

	7. DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO
	

	8. DE LOS RECURSOS DE LA EMPRESA
	

	9. DE  LAS INVERSIONES
	

	TOTAL
	


	FALLO FINAL DEL EVALUADOR
	Proyecto Excelente
	

	
	Proyecto Bueno
	

	
	Proyecto No Elegible
	


NOTAS:

1) En el cuadro resumen de los Aspectos Técnicos el evaluador deberá colocar los puntajes asignados a los 9 numerales evaluados.

2) Se considera que un proyecto es:

Excelente: Cuando, a juicio del evaluador, la propuesta cumple los requerimientos del PDT, según Reglamento Operativo vigente, con un nivel técnico altamente aceptable. Calificación total mayor ó igual a 33 puntos.

Bueno: Cuando, a juicio del evaluador, la propuesta cumple los requerimientos del PDT, según Reglamento Operativo vigente, con un nivel técnico aceptable. Calificación comprendida entre 25 y 32 puntos.
No Elegible: Cuando, a juicio del evaluador, la propuesta no cumple los requerimientos del PDT, según Reglamento Operativo vigente. Calificación total  menor a 25 puntos.
	FUNDAMENTOS DEL FALLO FINAL

	


	FECHA
	NOMBRE DEL EVALUADOR
	FIRMA
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