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Categorías de End. Cont. End. Cont. End. Cont. End. Cont. TOTALES
inversión Externo local Externo local Externo local Externo local POR CATEGORIA

Administración 172,758 284,977 245,056 218,264 121,749 179,356 106,462 126,452 646,025 809,049 1,455,074
COSTOS DIRECTOS 70,770 86,260 698,759 897,569 1,041,790 785,016 1,028,016 807,675 2,839,335 2,576,520 5,415,857

Subprograma 1 0 0 561,031 792,845 626,769 725,214 555,649 671,188 1,743,449 2,189,247 3,932,696
Empresas individuales 0 0 549,125 753,006 480,202 481,816 520,391 635,573 1,549,718 1,870,395 3,420,113
Empresas asociadas 0 0 0 0 144,287 239,978 28,389 28,746 172,676 268,724 441,400
Centros de gestión 0 0 11,906 39,839 2,280 3,420 6,869 6,869 21,055 50,128 71,183

Subprograma 2 0 0 41,519 7,758 382,844 40,564 461,720 90,068 886,083 138,390 1,024,474
Oferta-demanda tecn. 0 0 0 0 286,488 36,870 269,362 88,877 555,850 125,747 681,597
Promoción e invest.fund. 0 0 0 0 0 0 119,309 0 119,309 0 119,309
Capacitación en áreas 0 0 41,519 267 96,356 618 70,590 1,191 208,465 2,076 210,541
Intercambio investig. 0 0 0 7,491 0 3,076 2,459 0 2,459 10,567 13,026

Subprograma 3 70,770 86,260 96,209 96,966 32,177 19,238 10,647 46,419 209,803 248,883 458,687
Fort.área de políticas 64,626 84,415 75,607 91,858 8,258 14,966 3,000 20,829 151,491 212,068 363,559
Apoyo act.reg. e int. 0 0 20,602 2,177 13,644 129 5,562 25,590 39,808 27,896 67,704
Información y Divul. 6,144 1,845 0 2,931 10,275 4,143 2,085 0 18,504 8,919 27,423

Costos financieros 42,444 139,825 54,807 47,431 81,022 43,672 140,901 23,686 319,174 254,614 573,788
Intereses y FIV 42,444 0 54,807 0 81,022 0 140,901 0 319,174 0 319,174
Comisión de crédito 0 139,825 0 47,431 0 43,672 0 23,686 0 254,614 254,614

TOTALES 285,972 511,062 998,622 1,163,264 1,244,561 1,008,044 1,275,379 957,813 3,804,534 3,640,183 7,444,719

Total 
Externo 

Total Local

AÑO 2001 AÑO 2002 AÑO 2003 AÑO 2004 EJECUCION 2001 - 2004

�3�(�(
F��!��!"���"�������2���$..��G!2�!�2���
� *���$../�
4��

���������

����7�

(�������5&1���2� *�"2�2�!��!"�2���"����;�! !H�����������H����4
2��2�����"����;�! !���
;
�!"�

AÑO I II III IV V TOTAL % 

BID 2.000  3.500  6.500  9.000  9.000 30.000  60.9  

GOBIERNO 500  1.000  2.500  3.000   3.000 10.000  20.9  

OTROS 1/ 1.000 2.000  2.000  2.500  2.500 10.000  20.0  

TOTAL 3.500  6.500  11.000  14.500  14.500 50.000. 100.0 

% por año 7.0  13.0  22.0  29.0  29.0 - 100.0 

1/  Distribución de fondos por año y fuentes de recursos. 
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             TOTAL�
�Categorías de �

�
End.�
�

Cont. �
�

End.�
�

Cont. �
�

End.�
�

Cont. �
�

End.�
�

Cont. �
�

End.�
�

Cont. �
�inversión�

�
Externo�
�

local�
�

Externo�
�

local�
�

Externo�
�

local�
�

Externo� local� Externo� local�
Administración� 1,400,000� 700,000� 646025� 809049� 54,672� 51,565� 0� 0� 699,303� -160,614�

COSTOS DIRECTOS� 16,340,000� 11,217,000� 2,839,335� 2,576,517� 1,695,382� 1,502,632� 1,688,408� 482,857� 10,116,875� 6,654,994�
Subprograma 1� 11,000,000� 6,667,000� 1743449� 2189244� 932,341� 927,165� 482,857� 482,857� 7,841,353� 3,067,734�
Subprograma 2� 4,700,000� 3,710,000� 886083� 138390� 756,745� 530,488� 1,205,551� 0� 1,851,621� 3,041,122�
Subprograma 3� 640,000� 840,000� 209803� 248883� 6,296� 44,979� 0� 0� 423,901� 546,138�

SNI asignación espec.� 132,000� 417,000� 0� 0� 0� 0� 0� 0� 132,000� 417,000�
Costos financieros� 2,128,000� 1,000,000� 319174� 254614� 1,726,883� 792,758� 0� 0� 81,943� -47,372�

TOTALES� 20,000,000� 13,334,000� 3,804,534� 3,640,180� 3,476,937� 2,346,955� 1,688,408� 482,857� 11,030,121� 6,864,008�

E�A� D�C�B�
EJECUCIÓN�

AÑOS 2001-2004�
SALDO DISPONIBLE�
A  COMPROMETER�

DISPONIBLE� COMPROMETIDO�
SNI EJECUTAR�

APROBADO�
SNI FIRMAR�
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Macroeconomic environment Technology index Public institutions index 

Country Rank Score Country Ranking Score Country Ranking Score 

Singapore 1 5,79 USA 1 6,24 Denmark 1 6,59 

Chile 27 4,71 Chile 32 4,55 Chile 20 5,77 

Costa Rica 64 3,72 Brasil 42 4,24 Uruguay 32 5,23 

Colombia 66 3,67 Costa Rica 55 3,97 Costa Rica 47 4,69 

Brasil 80 3,28 Uruguay 56 3,92 Brasil 50 4,62 

Uruguay 90 3,1 Argentina 57 3,87 Colombia 61 4,25 

Argentina 94 2,96 Colombia 68 3,6 Argentina 79 3,77 

Bolivia 96 2,9 Paraguay 91 2,94 Bolivia 87 3,55 

Paraguay 101 2,77 Bolivia 95 2,81 Paraguay 98 3,24 
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Technology Innovation ICT Tech transfer 

Country rank score rank score rank score Rank score 

Chile 32 4,55 36 2,77 38 4,61 14 5,05 

Brasil 42 4,24 59 2,24 45 4,17 17 5 

Costa Rica 55 3,97 64 2,16 53 3,79 26 4,81 

Uruguay 56 3.92 45 2,51 46 4,17 57 4,07 

Argentina 57 3,87 34 2,85 56 3,77 45 4,36 

Colombia 68 3,6 60 2,21 61 3,52 52 4,18 

Paraguay 91 2,94 80 1,82 81 2,82 71 0,49 

Bolivia 95 2,81 57 2,29 83 2,74 78 3,08 
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� Three main components 

� Overall Index Basic Requirements Efficient enhancers Innovation Factors  

Country Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

USA 5,21 1 5,5 18 5,02 1 5,18 1 

Chile 4,29 29 5,2 30 3,76 29 3,27 38 

Brasil 3,88 49 4,39 67 3,51 43 3,55 28 

Costa Rica 3,83 53 4,57 53 3,36 49 3,18 42 

Colombia 3,61 69 4,15 78 3,1 67 3 57 

Uruguay 3,57 71 4,52 57 2,98 76 2,66 82 

Argentina 3,54 75 4,44 63 2,96 78 2,81 70 

Paraguay 3,19 90 3,99 85 2,6 95 2,25 99 

Bolivia 3,19 95 3,9 90 2,55 97 2,18 101 
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Venture capital availability � Technology readiness 

Country Rank Score SD � Country Rank Score SD 
United 
States 1 5,8 1,2 � Israel 1 6,5 0,7 

Chile 39 3,5 1,6 � Chile 23 5 1,1 

Brasil 56 3,1 1,5 � Brasil 36 4,3 1,2 

Costa Rica 60 3 1,4 � Costa Rica 37 4,3 1,2 

Colombia 75 2,7 1,2 � Argentina 50 3,9 1,3 

Argentina 95 2,2 1,2 � Uruguay 53 3,8 1,2 

Bolivia 97 2,2 1,4  Colombia 66 3,5 0,9 

Paraguay 99 2,1 1,3  Paraguay 76 2,9 1,2 

Uruguay 100 2,1 1  Bolivia 94 2,3 1,2 

�

Firm-level technology absorption 
�

Prevalence of foreign technology 
licensing 

Country Rank Score SD � Country Rank Score SD 

Japan  1 6,3 0,9 � Singapore 1 5,8 1 

Chile 31 5,1 1,1 � Brasil 24 5,1 1,3 

Brasil 33 5,1 1 � Chile 37 4,8 1,3 

Costa Rica 47 4,7 1 � Costa Rica 68 4,1 1,6 

Argentina 78 4 1,1 � Argentina 72 4,1 1,7 

Colombia 80 3,9 1 � Colombia 82 3,8 1,4 

Uruguay 87 3,7 1,1  Uruguay 86 3,6 1,4 

Paraguay 98 3,1 1,1  Paraguay 100 2,8 1,6 

Bolivia 102 2,9 1  Bolivia 103 2,2 1,7 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�������&7 

FDI and technology transfer � Quality of scientific research institutions 

Country Rank Score SD � Country Rank Score SD 

Singapore 1 6,3 0,8 � USA 1 6,3 1,1 

Costa Rica 4 5.5 1.3 � Brasil 37 4.3 1.3 

Chile 15 5,3 1,1 � Costa Rica 38 4.2 1.0 

Brasil 42 4.9 1.3 � Chile 59 3,7 1,2 

Argentina 54 4,6 1,6 � Colombia 66 3.6 1.1 

Colombia 55 4.6 1.4 � Uruguay 73 3,5 1,2 

Uruguay 67 4,5 1,3  Argentina 83 3,3 1,2 

Paraguay 83 4,1 1,8  Bolivia 98 2,5 0,9 

Bolivia 100 3,7 1,6  Paraguay 103 2,2 0,9 

�
Company spending on research and 

development � University/industry research 
collaboration 

Country Rank Score SD � Country Rank Score SD 

Japan 1 5,8 0,9 � Finland 1 5,8 1,1 

Brasil 31 3,7 1,4 � Brasil 28 3,8 1,4 

Costa Rica 33 3,6 1,2 � Chile 44 3,2 1,3 

Chile 46 3,2 1,2 � Colombia 46 3,1 1,4 

Colombia 58 3 1,1 � Costa Rica 52 3,1 1,3 

Argentina 75 2,8 1,2 � Uruguay 72 2,7 0,9 

Uruguay 86 2,6 0,9  Argentina 88 2,4 1,2 

Bolivia 99 2,2 0,9  Bolivia 94 2,2 1,2 

Paraguay 100 2,2 0,9  Paraguay 99 2 1,2 
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�
Government procurement of advanced 

technology products. � Availability of scientist and engineers. 

Country Rank Score SD � Country Rank Score SD 

Singapore 1 5,2 101 � India 1 6,3 0,8 

Brasil 41 3,8 1,4 � Costa Rica 45 4,8 1,4 

Chile 50 3,8 1,2 � Argentina 50 4,8 1,5 

Colombia 66 3,5 1,3 � Uruguay 51 4,8 1,5 

Uruguay 69 3,4 101 � Chile 57 4,7 1,2 

Costa Rica 76 3,3 1,5 � Brasil 58 4,7 1,2 

Argentina 89 3 1,3  Colombia 82 4 1,3 

Paraguay 102 2,6 1,3  Bolivia 95 3,1 1,5 

Bolivia 104 2,4 1,3  Paraguay 101 2,9 1,3 

�
�

Quality of math and science education. � Brain drain 

Country Rank Score SD � Country Rank Score SD 

Singapore 1 6,2 0,9 � USA 1 6,3 1 

Costa Rica 52 4,3 1,3 � Chile 7 5,3 1,2 

Uruguay 69 3,6 1,6 � Costa Rica 20 4,5 1,5 

Colombia 78 3,2 1,2 � Brasil 29 4,2 1,5 

Brasil 79 3,1 1,3 � Uruguay 66 2,8 1,2 

Argentina 80 3,1 1,5 � Paraguay 67 2,8 1,4 

Chile 87 3 1,2  Argentina 70 2,8 1,2 

Bolivia 94 2,7 1,2  Colombia 73 2,7 1,3 

Paraguay 98 2,4 1,2  Bolivia 94 2,3 1,3 
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�
�
�

Tertiary enrollment � � Property rights 

Country Rank 
Hard 
Data  � � Country Rank Score SD 

Finland 1 85,3 � � UK 1 6,6 0,8 

Argentina 28 48 � � Chile 31 5,4 1,3 

Chile 38 37,5 � � Brasil 47 4.8 1.5 

Uruguay 39 36,1 � � Uruguay 48 4,8 1,1 

Bolivia 40 35,7 � � Costa Rica 52 4.6 1.4 

Colombia 59 23.3 � � Colombia 65 4.3 1.1 

Paraguay 66 16,5  � Paraguay 99 2,8 13 

Brasil 67 16.5  � Bolivia 103 2,6 1,2 

Costa Rica 69 16.0 �  Argentina 104 2,4 1,4 

�
�

Administrative burden for startups. � Local availability of specialized research 
and training services 

Country Rank Score SD � Country Rank Score SD 
Hong 

Kong SAR 1 6,3 0,9 � USA 1 6,4 0,7 

Chile 52 3,9 1,5 � Brasil 17 5.1 1.2 

Costa Rica 70 3.5 1.4 � Costa Rica 36 4.4 1.3 

Paraguay 82 3,2 1,6 � Chile 39 4,2 1,5 

Colombia 85 3.2 1.5 � Argentina 64 3,9 1,4 

Uruguay  90 3 1,4 � Uruguay 70 3,6 1,6 

Argentina 95 2,8 1,4  Colombia 82 3.4 1.3 

Brasil 96 2.8 1.4  Paraguay 97 2,9 1,5 

Bolivia 100 2,6 1,4  Bolivia 99 2,8 1,5 
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3 Este análisis es complementado en la evaluación del SubPrograma I. 
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7 Se considera la siguiente clasificación cualitativa: ALTO >50% de cumplimiento; MEDIO 25% a 49%; BAJO 
<25%. 
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9 Excepto por el período diciembre – febrero. 
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10 Cuatro miembros del Poder Ejecutivo –delegados del MEC, MIEM, MEF y MGAP-, dos del sector privado –
delegados de las Cámaras de Industria y Comercio- y uno delegado de la Universidad de la República. 
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Formula y Presenta el Perfil de Proyecto Analiza 5 MEF

Decide si formula o no el Proyecto 180 Sugiere formular el Proyecto

Formula el Proyecto

Análisis Preliminar Ejecutivo 10

Ingreso Formal del Proyecto

Selección de Evaluadores 3

Recibe comunicación para su No Objeción 3

Evaluación Económico financiera

Entrega Proyecto a los Evaluadores

Evaluación Técnica

Recibe y realiza el Informe para el CSPE 5

Reunión CSPE (aprueba o no los Proyectos) 20

Recibe Comunicación PDT recibe decisión y comunica a empresas 3

Reformula / actualiza / cumple requisitos legales 
y de información para el Proyecto

15 a 
30

- Ajustes al Proyecto original
- Garantías (si necesita)
- Documentos :

* Cerificado de DGI al día
* BPS
* Constitución de la Sociedad

* Libre embargo
* RUC

- Informe de Avance si ya comenzó
- Prestación de Gastos Previos

������������	
���
�������	����������
������������

Proceso en días: 180 dependen sólo de la empresa y de 18 
a 33, de la empresa con seguimiento del PDT

Total del Proceso que depende del Estado: 125 a 150 días hábiles ( Aprox. 6,5 a 7,5 meses)

Proceso en días hábiles PDT : 65  en total y 45 desde 
el Ingreso Formal)

Tribunal de Cuentas

Recibe y verifica Clearing y Libre Embargo 2

Análisis Preliminar Gerencia / Gte. Subprog. 1 
asigna Ejecutivo de Proyecto

(3) Otra instancia Pública(2) PDT(1) Empresa

30 a 
45

5

10 a 
15

10

- Cronograma de Ejecución financiera actualizado

* Representatividad certificada

Proceso en días hábiles 
Evaluación/Estado: 60/100

Firma del Contrato

Recibe la información para armar el contrato

- Cronograma de trabajo actualizado c/Hitos

OK

OK

Una vez seleccionado

No objeta

Aprobado / Rechazado

Reunión PDT / Empresa

NO Rechazado

Tribunal Menor Tribunal Mayor

OK
Legal

Si Proyecto es < a $1,5 mill. 
(U$S 50 mil)

Si Proyecto es > a $1,5 
mill. (U$S 50 mil)

20 20 a 40

OK

1

OKOK

2
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Preparan Rendiciones Ingresa la Rendición

Verificación por parte de los Ejecutivos de 
Proyecto (EP)

5

Auditoría Interna PDT

DAF 5

Tribunal de Cuentas 
Menor

10 a 
20

DAF 1

Se notifica sobre la 
disponibilidad de los fondos

Habilita el Reembolso Aprobado

3

Total del Proceso (aprox.): 24 a 34 días hábiles ( Aprox. 1 a 2 meses)

Días hábiles PDT (aprox.): 14 
Días hábiles Tribunal de 

Cuentas: 10 a 20

Departamento de Administración y 
Finanzas (DAF)

������������	
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�������	����������
���	�������

(1) Empresa (2) PDT (3) Otra instancia Pública

OK

1

OK

(Revisan y cargan en la contabilidad)

- Pueden realizar rendiciones  cada 30 
días a partir de la firma del Contrato
- Mínimo cada 6 meses, deben 
presentar un Hito verificable que 
involucra la presentación de un 
Informe de Avance y una posterior 
Visita a Terreno por parte del PDT
- 

(Verifican que se cumpla Tiempo y Forma)

(Realizan una nueva Revisión General)

OK

(Carga Compromiso y Obligación en 
software del Estado)

(Reciben papeles sólo 
entre el 1ero y el 20 de 

cada mes)

OK
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11 Para efectuar la comparación se consideraron los resultados de las evaluaciones del FONTEC de 1995 y 
2003, diversos documentos que describen las experiencias del FONTEC y el FONTAR y se consultó sobre 
cada uno de los aspectos destacados a distintos funcionarios, responsables de la operatoria de los Fondos.  
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12 Se elige una terna de evaluadores técnicos, se les da puntos en un tribunal interno y se elige uno de ellos. 
Luego se pone a consideración de la empresa el nombre del evaluador técnico. La empresa puede rechazar al 
evaluador si considera que puede ser perjudicada por conocer que el mismo esté vinculado a la competencia 
u otro tipo de conflicto de interés. 
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13 En el Anexo I-1 (Marco Lógico) se presenta las secciones correspondientes del fin, propósito y 
componentes para este Subprograma. 
 
14 Esta es la definición que se encuentra en el documento de proyecto del PDT, y en varias publicaciones 
posteriores de DINACYT. Podríamos reformular esta definición, que es no muy precisa, diciendo que las 
Áreas de Oportunidad quedan definidas operacionalmente como un agrupamiento de problemas de relevancia 
socio-económica que podrían resolverse a partir de conocimientos generados por investigaciones científicas y 
tecnológicas. En algunos casos este agrupamiento coincide con un sector económico o social como 
agroindustrias o salud. En otros casos las áreas identificadas corresponden a un agrupamiento horizontal 
común a varios sectores como manejo de residuos o conversión laboral.  Definidas de esta manera, las áreas 
de oportunidad deberían agrupar un conjunto de problemas relacionados de manera tal que los proyectos que 
se financien contribuyan a promover relaciones cooperativas y de intercambio de conocimientos entre los 
grupos de investigación.  
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15 Carlos Mermot; Consultoría sobre Desarrollo Científico Tecnológico. Identificación de Problemáticas 
Tecnológicas y Definición de Mecanismos para la Organización de Sectores (1998) 
 

16 Ver ANEXO IV-2 
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∗  La convocatoria No 32 estuvo restringida a la presentación de proyectos cuyos perfiles habían sido 
preseleccionados en una convocatoria realizada a principios de 2003, cuando se seleccionaron 40 perfiles 
entre los 120 que fueron presentados. 
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17 Ver ANEXO IV-6 
18  Ver ANEXO IV-3 
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19  A partir del análisis de los proyectos presentados a la convocatoria No 7, el PDT seleccionó 20 que 
comenzaron a ejecutarse durante 2003. Uno  de estos proyectos fue discontinuado. 
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20 Banco Interamericano de Desarrollo, RE-2271998b; Science and Technology Program Evaluation, (BID, 
Washington, 1998);  http://www.iadb.org/cont/evo/OVEDOCS.HTM . Ver también Goscinski et al (op.cit). 
 
21 Gibbons, M., Limoges, C., Nowotny, H., Schwartzman, S. Scott, P. y Trow, P. (1994); The New Production 
of Knowledge, ( Sage, Londres, 1994);  Gibbons, M. Innovation and the Developing System of Knowledge 
Production (1999), http://edie.cprost.sfu.ca/summer/papers/Michael.Gibbons.html  
 
22 Ávalos, I. y Rengifo Del Sector a las Redes : las Agendas de Investigación del Conicit Venezolano, en 
"Desafíos y tensiones actuales en Ciencia, Tecnología y Sociedad" (Andoni Ibarra y José A. López Cerezo 
eds.) pp. 275-289,  (Biblioteca Nueva de la OEI, 2001);  Ávalos, I., El Programa de agendas como intento de 
asociar a los tres sectores. Experiencia de Venezuela; ponencia presentada en el seminario del BID sobre 
Educación Superior y Ciencia y Tecnología en Latinoamérica y el Caribe.  Seminario realizado en Fortaleza, 
Brasil; marzo 2002; http://www.iadb.org/sds/sci/publication/gen_98_2841_e.htm   
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23 Informe del Comité de Área Agroindustrias no Alimentarias - subsector lanero, 2002.  
24 Informe del Comité de Área Transporte y Logística, 2002. 
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25 En las convocatorias 32, 34, 35 y 36, que se procesaron en el corriente año, el tiempo de evaluación se 
redujo a 7 meses.  
26 La utilización de las comunicaciones electrónicas permite enviar los proyectos a evaluadores externos SNI 
necesidad de incurrir en demoras excesivas. Es necesario, SNI embargo tomar contacto con los evaluadores 
potenciales para verificar que podrán realizar la evaluación en el plazo requerido. 



 

��������.� 

���
���1������������� �����
�:����������������
�������������������3�
��������
�������8�����

������1����������
�����������2���������
�0
�������
���1������������� �����
�:��,������1�����
��3�
������� 
�������8����� 
��� ���1���������� 
�� %�
������	����
���
�������� 
���1������������
����� ����F� ���
���	��� $���� �
������ ���1������� 2��� ����%�������� ����������� 2�&� ������
1��������������������� �������������
�����:�
�

/5&5�� "������
���
����������������>���������0�����
����
�
�
�
������1������O�������,1����������������������	���
�� ������������� ������ 
������������
2��� ��� ���
�0��� 1���� 1����	��� 
�� ��1������� �����8%���� �� �����

����� 1���� �������� 
���
1���
�����������%8�����
�	���������������������
�����������
����������:�
�
�� 1������ ��� 
�� ��
����
�� ��� 
��� ������ ��
�	������ 1��� �,G��5��� ��
� ���
����� �&������
�������������������
����������������������$������
��1���������������%�����
����������������
���1���
�����1��� 
��������&�����O����������8���B���������1������������������������
����
���������������
�������	�������2��������������
����1
�����������
����� ���	���������������
���
��������:�
�
��������$����3�
�����
�������	����
��������������������&������������������
����%�����
�����
�� ���	�����
����
����
�����1���������$����������������
������������������	��
��������������
�
����:��?���������B�
��������
������1�����������1��������������	��������
����%������
�����
��������� $������� ��1���� ������������� 1���������
�� ������������
��������

�� %���������
���������:�
�
�
� ����3�� ��
� 1�������� �����
��8�� 
�� %������ ��� /������������ ��� ����9�� 1���� ����������� ��
���������� 
���������������1��������� 
�� �����
�����
� ������������ �&��������� 
�������	������:��
����
����������
�����������������%�����������������������������������%����������������:��6��
�����8�������������� �
�������	��� 	���
��� 1���� ����1����� 
�� ���������������1��
����������
O�������,1���������:�
�
�
�



 

��������.$ 

�

(�(	 &���
�
��"�	���	���	��%��
%����	%��	#
���	4"����	
�
��� �
� 1������ ��18��
�� ��� ����� ��%����� ��� ���
�0
� 
�� � �����
�� %���������� ��
� ���� �� ���
������������ 
��� �%������ ��� 
�� ������� ��� (<<(-(<<*�� 
��� �������������� 1����1���������� �� �
�
���������������������
�1���������2�����������
������
�������%��������(<<(:�
�
�����������1�����������������1�����
��������
��������������1������������������1����������
���� �����
������
���1��	�����������
����������
�"�����?
�������
�1�������:��
�
������������������������2�������������������������
����	�
����
�����
�� �����������������

�� ���	�� ���
������ �
� ����3�� ��� ����� ���� ��� 
��� 1��������� 2��� ��� ����� � ��������� ���
����������
�������������2����
��������������������1��1��
��
�1�������:������	��������
���2����
�	�
�������
����
���1�����������
����������1����������������6��1��������������$��
������ 2��� �
� ����
� 1����1��������� 
��� ��������� �1�������� ������ ��� �������� ���� 
���
1��	���������������
��:�
�
�
�����������;)
>��
�����������E
�
�����F��
���	�
��
�
���
���1�����������	�������������
�0��������(<<(���(<<*�����1��������*C�1�����������������
����������1����������1���	�
������'�;���

���������

����:�
�
���
�����	������������(<<A�����1��������(;�1���������1������	�
�������
����'�'���

��������
�

����:��
�
�
�����������;)�>���
�����������������	%
�	����C���
����
��
�
������� �� 
��� �������������� %����������� ��
� 1��������� ���� �����
� 
�� ���	��������� ��
1��������������	��������
��%���������
:�����
��1����������	�������������
�0�������(<<*�����
�1���������*<�1���������1������	�
�������
����<�=���

���������

����:�
�
�
�����������;)�>��C�
�
�	������
���
����G��
����
�
6�� ����������� ��� � �����
��� �� ��� %���
�0������ *(� ������ ��� ������ ��� �1���������:� ��� 
��
���	��������� ��� (<<*� ��� �1�������� '(� ������ 2��� ������0��� ��� � �����
�� �������� �
�
���������� �3�:� �
������� ����
���� 
��������� ��� � �����
������ 
��� �1�������� ����� �3�� ������
�1��B�����������*<<���
��

����:�
�
�
�
�



��������.&�

2�*���;�! !�

1����(��0���	
�����������
��
	����������� ��	��"��
	��	������������������
�������:�	�	
���

��2� ���
�!��!�
4�����
�*3��
4�2�


��
(!����2�$8�
����
M����?�����
��0�
��-���$../�

�,"�,G�G��6���?�6���.,�.�"�����

$5�� ���������� ��� �I��
�B1
8����������
%���
�0����� ��� ������ ���
�1����������� � ���������
���� %�������������� ��
�
����������

*;� 1��������� ��
������������ ���� ����������
�&�����-����
����� �� �	�
����
�� �B� 1����� ��
���� ��� ������ ��� ������ �D6� ((=:<<<� ��
'=<:<<<� �� ���� ������
�� ��� *� �3���� ���
1��������1���1��������

"�������� ������@��D6�=:>=>:)='�

*C�1������������� �����
��

�

(=�1����������1�����������
���	����������(<<A�

"���������
����
���
1����������1�������@��6D��
(:'(=:)')�

$5-� ���������� ���
��	��������
��
%���������
� ��� ������
1����%�������� � ���������
���� %�������������� ��
�
���������

=<� 1��������� ��
������������ ���� ����������
�&�����-����
��������	�
����
���B�1���������
�������������D6�*<:<<<�������������
�����(�
�3�������1��������1���1��������

"�������� ������@��D6�':'*':*)<�

*<�1������������� �����
��

�

"���������
����
���
1����������1�������@��6D��
A=C:*(C�

�

$5	� .�������� $�������
��1��������� �� ��	�
� ���
1��������� ��� ������ ���
�1����������� ��� �
� 1�8��
�+���
��B�������

'<<� �����-��&����� � �� ��	�
� ��� ������8���
������������1��������������%����������������
���������� �� �	�
����
�� �B� 1����� �� ���� ���
����������D6�'>:=<<��������������
�����(�=�
�3�������1��������1��������

"�������� ������@��D6�':(AA:=()�

AA����������������8���
������������1�������������
���� �����
�:�

�

"���������
����
���������
�1�������@����6D�*'>:;>'�

$5�� ��	������������
1������1������ ���
����	����������%������
��
������ ��� ������ ���
�1����������

'(=� ����	������� ��� %������
�� 41�����8����
������� ��� �
� �B������� �� ��	������������
	���������7� %������������ ���� ���������� ��
�	�
����
�� �B�1������������������������D6�
A:<<<� �� ���� ������
�� ��� *� ������� ���
1��������1�������	������

"�������� ������@��D6�*;*:'*<�

';�����������������
�0�����

�

�

�

"���������
@����6�*A:)>(�

�������������������������������������������������
27 Los montos a ejecutar en cada componente que se incluyen en este cuadro son los que resultan de 
distribuir el monto total aprobado para este Subprograma en la reestructuración de 2002 respetando las 
proporciones asignadas en el programa original. 
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29 De acuerdo al criterio adoptado por el Mercosur, las Pequeñas y Medianas Empresas (PYMES) productoras de bienes son aquellas con menos de 300 
empleados y ventas anuales de hasta U$S 20 millones. Las PYMES productoras de servicios son aquellas con menos de 80 empleados y ventas anuales de 
hasta U$S 8 millones.  
30 Ver Anexo del presente documento. 
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31 Índice de Impacto: cantidad de citas recibidas por publicación. 
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c. Proyectos de creación o fortalecimiento de unidades de 
gestión y transferencia tecnológica, incubadoras de 
empresas, ejecutadas con financiamiento del Programa.

624.000 750.000 20,2%

Concejerías Tecnológicas 375.000 350.000 -6,7%

d. Expertos contratados por grupos de Pymes 500.000 500.000 0,0%

Total Recursos de Préstamo 15.749.000 11.000.000 -30,2%

5.250.000

9.000.000

Componente
Recursos 
Originales

a. Proyectos de innovación y de sistemas de gestión y 
calidad ejecutados con financiamiento  del Programa 

b. Proyectos asociativos de empresas para la resolución de 
problemas comunes de caracter tecnológicos o para la 
implantación de sistemas de gestión o de calidad, 
ejecutados con financiamiento del Programa

Recursos 
Ajustados

% Ajuste

45,3%

-80,3%1.770.000

7.630.000
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Cuadro 3.2. Estado de los Proyectos presentados a las distintas modalidades del Subprograma I del PDT (Información a 
Septiembre de 2004) 
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2001 2002 2003 Sep-04 2001 2002 2003 Sep-04

A - Perfiles Presentados 134 113 68 26 341 A - Perfiles Presentados 134 113 68 26 341

Rechazados 11 36 4 2 53 Rechazados 8,2% 31,9% 5,9% 7,7% 15,5%

Aprobados 123 77 64 18 282 Aprobados 91,8% 68,1% 94,1% 69,2% 82,7%

En Evaluación 0 0 0 6 6 En Evaluación 0,0% 0,0% 0,0% 23,1% 1,8%

B - Proyectos Presentados 123 38 42 12 215 B - Proyectos Presentados 123 38 42 12 215

Rechazados/Devueltos/ Retirados 76 15 11 0 102 Rechazados/Devueltos/ Retirados 61,8% 39,5% 26,2% 0,0% 47,4%

Aprobados 41 20 29 3 93 Aprobados 33,3% 52,6% 69,0% 25,0% 43,3%

En Evaluación 0 0 0 7 7 En Evaluación 0,0% 0,0% 0,0% 58,3% 3,3%

Desistidos antes de firma contrato 6 3 2 2 13 Desistidos antes de firma contrato 4,9% 7,9% 4,8% 16,7% 6,0%

C - Proyectos con Contratos Firmados 35 17 24 2 78 C - Proyectos con Contratos Firmados 35 17 24 2 78

Terminados 25 6 2 0 33 Terminados 71,4% 35,3% 8,3% 0,0% 42,3%

En ejecución 6 11 21 2 40 En ejecución 17,1% 64,7% 87,5% 100,0% 51,3%

Desistidos 4 0 1 0 5 Desistidos 11,4% 0,0% 4,2% 0,0% 6,4%

Estado de los Proyectos
Total Proyectos

Totales Estado de los Proyectos
Total Proyectos

Totales
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2001 2002 2003 Sep-04 2001 2002 2003 Sep-04

A - Perfiles Presentados 67 67 37 16 187 A - Perfiles Presentados 67 67 37 16 187

Rechazados 5 23 2 2 32 Rechazados 7,5% 34,3% 5,4% 12,5% 17,1%

Aprobados 62 44 35 12 153 Aprobados 92,5% 65,7% 94,6% 75,0% 81,8%

En Evaluación 0 0 0 2 2 En Evaluación 0,0% 0,0% 0,0% 12,5% 1,1%

B - Proyectos Presentados 62 14 22 11 109 B - Proyectos Presentados 62 14 22 11 109

Rechazados/Devueltos/ Retirados 34 4 4 0 42 Rechazados/Devueltos/ Retirados 54,8% 28,6% 18,2% 0,0% 38,5%

Aprobados 26 8 18 3 55 Aprobados 41,9% 57,1% 81,8% 27,3% 50,5%

En Evaluación 0 0 0 6 6 En Evaluación 0,0% 0,0% 0,0% 54,5% 5,5%

Desistidos antes de firma contrato 2 2 0 2 6 Desistidos antes de firma contrato 3,2% 14,3% 0,0% 18,2% 5,5%

C - Proyectos con Contratos Firmados 24 6 14 2 46 C - Proyectos con Contratos Firmados 24 6 14 2 46

Terminados 17 2 1 0 20 Terminados 70,8% 0,0% 7,1% 0,0% 43,5%

En ejecución 6 4 13 2 25 En ejecución 25,0% 0,0% 93% 0,0% 54,3%

Desistidos 1 0 0 0 1 Desistidos 4,2% 0,0% 0,0% 0,0% 2,2%

2001 2002 2003 Sep-04 2001 2002 2003 Sep-04

A - Perfiles Presentados 43 37 25 5 110 A - Perfiles Presentados 43 37 25 5 110

Rechazados 5 8 2 0 15 Rechazados 11,6% 21,6% 8,0% 0,0% 13,6%

Aprobados 38 29 23 5 95 Aprobados 88,4% 78,4% 92,0% 100,0% 86,4%

En Evaluación 0 0 0 0 0 En Evaluación 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

B - Proyectos Presentados 38 20 16 0 74 B - Proyectos Presentados 38 20 16 0 74

Rechazados/Devueltos/ Retirados 29 9 6 0 44 Rechazados/Devueltos/ Retirados 76,3% 45,0% 37,5% 0,0% 59,5%

Aprobados 7 10 9 0 26 Aprobados 18,4% 50,0% 56,3% 0,0% 35,1%

En Evaluación 0 0 0 0 0 En Evaluación 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Desistidos antes de firma contrato 2 1 1 0 4 Desistidos antes de firma contrato 5,3% 5,0% 6,3% 0,0% 5,4%

C - Proyectos con Contratos Firmados 5 9 8 0 22 C - Proyectos con Contratos Firmados 5 9 8 0 22

Terminados 3 4 1 0 8 Terminados 60,0% 0,0% 0,0% 0,0% 36,4%

En ejecución 0 5 6 0 11 En ejecución 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0%

Desistidos 2 0 1 0 3 Desistidos 40,0% 0,0% 0,0% 0,0% 13,6%

INI
Estado de los Proyectos

Estado de los Proyectos
ING

Totales

Totales

Estado de los Proyectos
INI

Totales

Estado de los Proyectos
ING

Totales
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2001 2002 2003 Sep-04 2001 2002 2003 Sep-04
A - Perfiles Presentados 11 7 3 4 25 A - Perfiles Presentados 11 7 3 4 25

Rechazados 1 5 0 0 6 Rechazados 9,1% 71,4% 0,0% 0,0% 24,0%

Aprobados 10 2 3 0 15 Aprobados 90,9% 28,6% 100,0% 0,0% 60,0%

En Evaluación 0 0 0 4 4 En Evaluación 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 16,0%

B - Proyectos Presentados 10 2 1 1 14 B - Proyectos Presentados 10 2 1 1 14

Rechazados/Devueltos/ Retirados 8 0 0 0 8 Rechazados/Devueltos/ Retirados 80,0% 0,0% 0,0% 0,0% 57,1%

Aprobados 1 2 0 0 3 Aprobados 10,0% 100,0% 0,0% 0,0% 21,4%

En Evaluación 0 0 0 1 1 En Evaluación 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,1%

Desistidos antes de firma contrato 1 0 1 0 2 Desistidos antes de firma contrato 10,0% 0,0% 100,0% 0,0% 14,3%

C - Proyectos con Contratos Firmados 0 2 0 0 2 C - Proyectos con Contratos Firmados 0 2 0 0 2

Terminados 0 0 0 0 0 Terminados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
En ejecución 0 2 0 0 2 En ejecución 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Desistidos 0 0 0 0 0 Desistidos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

2001 2002 2003 Sep-04 2001 2002 2003 Sep-04
A - Perfiles Presentados 7 2 1 0 10 A - Perfiles Presentados 7 2 1 0 10

Rechazados 0 0 0 0 0 Rechazados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Aprobados 7 2 1 0 10 Aprobados 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 100,0%

En Evaluación 0 0 0 0 0 En Evaluación 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

B - Proyectos Presentados 7 2 1 0 10 B - Proyectos Presentados 7 2 1 0 10

Rechazados/Devueltos/ Retirados 2 2 1 0 5 Rechazados/Devueltos/ Retirados 28,6% 100,0% 100,0% 0,0% 50,0%

Aprobados 4 0 0 0 4 Aprobados 57,1% 0,0% 0,0% 0,0% 40,0%

En Evaluación 0 0 0 0 0 En Evaluación 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Desistidos antes de firma contrato 1 0 0 0 1 Desistidos antes de firma contrato 14,3% 0,0% 0,0% 0,0% 10,0%

C - Proyectos con Contratos Firmados 3 0 0 0 3 C - Proyectos con Contratos Firmados 3 0 0 0 3

Terminados 2 0 0 0 2 Terminados 66,7% 0,0% 0,0% 0,0% 66,7%
En ejecución 0 0 0 0 0 En ejecución 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Desistidos 1 0 0 0 1 Desistidos 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3%

Estado de los Proyectos
AST

Totales

Totales

Estado de los Proyectos
AST

Totales

Totales
ASG

Estado de los Proyectos
ASG

Estado de los Proyectos
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2001 2002 2003 Sep-04 2001 2002 2003 Sep-04

A - Perfiles Presentados 6 0 2 1 9 A - Perfiles Presentados 6 0 2 1 9

Rechazados 0 0 0 0 0 Rechazados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Aprobados 6 0 2 1 9 Aprobados 100,0% 0,0% 100,0% 100,0% 100,0%

En Evaluación 0 0 0 0 0 En Evaluación 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

B - Proyectos Presentados 6 0 2 0 8 B - Proyectos Presentados 6 0 2 0 8

Rechazados/Devueltos/ Retirados 3 0 0 0 3 Rechazados/Devueltos/ Retirados 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 37,5%

Aprobados 3 0 2 0 5 Aprobados 50,0% 0,0% 100,0% 0,0% 62,5%

En Evaluación 0 0 0 0 0 En Evaluación 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

C - Proyectos con Contratos Firmados 3 0 2 0 5 C - Proyectos con Contratos Firmados 3 0 2 0 5

Terminados 3 0 0 0 3 Terminados 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 60,0%
En ejecución 0 0 2 0 2 En ejecución 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 40,0%

Desistidos 0 0 0 0 0 Desistidos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Estado de los Proyectos
CT

TotalesTotalesEstado de los Proyectos
CT
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Por Año Por tipo de Proyecto

2001 2002 2003 2004 ASG AST CT ING INI

Canelones 1 1 1,1% Canelones 1 1 1,1%

Canelones Joanico 1 1 1,1% Canelones Joanico 1 1 1,1%

Colonia 1 1 1,1% Colonia 1 1 1,1%

Colonia Valdense 1 1 1,1% Colonia Valdense 1 1 1,1%

Florida (Sarandí Grande) 1 1 1,1% Florida (Sarandí Grande) 1 1 1,1%

Juan Lacase 1 1 1,1% Juan Lacase 1 1 1,1%

Juan Lacaze  Colonia 1 1 1,1% Juan Lacaze  Colonia 1 1 1,1%

Lascano 1 1 1,1% Lascano 1 1 1,1%

Lavalleja Treinta y Tres 1 1 1,1% Lavalleja Treinta y Tres 1 1 1,1%

Montevideo 28 16 24 3 71 76,3% Montevideo 2 2 3 22 42 71 76,3%

Mdeo-Maldonado 1 1 1,1% Montevideo-Maldonado 1 1 1,1%

Montevideo- Paysandú -Rivera 1 1 1,1% Montevideo- Paysandú -Rivera 1 1 1,1%

Paysandú 2 2 4 4,3% Paysandú 1 1 2 4 4,3%

Rivera 1 1 1,1% Rivera 1 1 1,1%

Salto 1 1 1,1% Salto 1 1 1,1%

San José 1 1 1,1% San José 1 1 1,1%

Santa Rosa Canelones 1 1 1,1% Santa Rosa Canelones 1 1 1,1%

Soriano 1 1 1,1% Soriano 1 1 1,1%

Treinta y tres 1 1 1,1% Treinta y tres 1 1 1,1%

Trinidad 1 1 1,1% Trinidad 1 1 1,1%

Total general 41 20 29 3 93 100,0% Total general 4 3 5 26 55 93 100,0%

Total General
Año

Ubicación Total General Ubicación
Tipo de Proyecto
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Por Año Por Tipo de Proyecto

2001 2002 2003 2004 ASG AST CT ING INI

Agroindustria "no alimentaria" 2 2 4 1 9 9,7% Agroindustria "no alimentaria" 1 1 1 2 4 9 9,7%

Energía 2 2 2,2% Energía 2 2 2,2%

Manejo de residuos sólidos y no sólidos 2 1 1 4 4,3% Manejo de residuos sólidos y no sólidos 1 3 4 4,3%

Reconversión Laboral 2 2 2,2% Reconversión Laboral 2 2 2,2%

Salud 1 1 2 2,2% Salud 2 2 2,2%

Salud Animal 1 1 1,1% Salud Animal 1 1 1,1%

Tecnología de alimentos 7 6 3 16 17,2% Tecnología de alimentos 3 4 9 16 17,2%

Tecnología de los materiales 3 2 4 9 9,7% Tecnología de los materiales 4 5 9 9,7%

Tecnologías de la construcción 3 1 1 5 5,4% Tecnologías de la construcción 2 1 2 5 5,4%

Tecnologías de la información 12 6 9 2 29 31,2% Tecnologías de la información 1 1 1 7 19 29 31,2%

Tecnologías químicas y farmaceútica 5 1 4 10 10,8% Tecnologías químicas y farmaceútica 4 6 10 10,8%

Transporte y logística 2 2 2,2% Transporte y logística 2 2 2,2%

Uso y conservación de recursos naturales 1 1 2 2,2% Uso y conservación de recursos naturales 2 2 2,2%

Total general 41 20 29 3 93 100,0% Total general 4 3 5 26 55 93 100,0%

Area Tipo de Proyecto Total GeneralArea Año Total General
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Empresa Código Estado Vinculación con: Motivo  de la Vinculación:

Laboratorios Clausen S.A. S/E/INI/01/010 Cerrado Udelar-Fac.de Medicina
Ambas partes se proponen llevar adelante el diseño de un sistema de expresión capaz de producir trombopoyrtina 
recombinante humana estable, aportando la Univ. Recursos humanos e infraestructura del departamento de bioquímica, y del 
departamento básico de medicina

OLT (Chacra Bonet) S/E/INI/01/011 Cerrado Udelar-Fac.de Veterinaria
La Facultad de Veterinaria y la empresa, realizan la adaptación de instalaciones físicas necesarias para realizar los estudios y 
monitoreos requeridos, a través del departamento de nutrición se realizan controles, luego de los procesos, quedarán las 
instalaciones para uso de Fac. y posteriores estudios en el área.

Escuela de Informática S/E/INI/01/018 Cerrado UAS El UAS es una universidad con un centro de investigación que le permitió a la EI contar con el conocimiento de las TICs 
aplicadas y del e-learning

Industrias Forestales Arazatí S/E/INI/01/020 Cerrado
Universidad Autónoma de 

Barcelona
La Univ. Aut. De Barcelona, realiza la identificación de las fracciones y fases minerales de los suelos, analítica de cationes, 
tanto en suelos como en cultivos producto, y evaluación de adaptación y comportamiento del compost obtenido.

Naturalia S.R.L S/E/INI/01/028 En Ejecución LATU-Universidad 
Católica

La Univ. Católica prestó su conocimiento en tecnologías de los alimentos y el LATU desarrollo en sus instalaciones la técnica 
y el equipo necesarios para el desarrollo

ATGen S.R.L. S/E/INI/01/037 En Ejecución Udelar-Fac.de Ciencias
La incubación física de la empresa ATGen se realiza en los laboratorios  de la sección bioquímica y biología molecular con 
derecho al uso de la sala de reuniones y otras instalaciones con espacios independientes para oficinas.

Compañía Forestal Uruguaya 
S.A. (COFUSA) S/E/INI/01/055 Cerrado

Universidad de 
Montevideo

La Facultad de Ingeniería de la Universidad de Montevideo llevó adelante los aspectos técnicos del proyecto, desde la 
revisión bibliográfica, la generación de propuestas, los ensayos de componentes, la propuesta constructiva del prototipo y el 
ensayo del mismo. También generaró el Manual de Recomendaciones Constructivas de los puentes.

Rankas Ltda. S/E/INI/02/010 Desistido Universidad Católica-
LATU

Se plantea el desarrollo de una planta de producción de carne de rana y subproductos correspondientes, la participación de 
las partes se basa en formulación, desarrollo, controles, y aportes técnicos.

Don Berto SRL, Eduardo 
Baridón, y Eduardo Bianchi S/E/AST/02/002 En Ejecución INIA

El INIA participa en el proyecto realizando los análisis de laboratorio correspondientes, interviniendo tanto el departamento 
de nutrición animal, como el departamento de producción animal, planteando las empresas  integrantes del proyecto la 
posibilidad de contar con colaboración del instituto en otras áreas.

Laboratorios Clausen SA S/E/ING/03/005 En Ejecución Udelar-Fac. de Ciencias

La creación de la unidad de control para la realización del control de calidad de productos farmacéuticos biotecnológicos se 
creará a través de la cooperación entre la Unidad Asociada de Patología Molecular de la Facultad de Ciencias (Universidad 
de la República) y Laboratorios Clausen. Esta cooperación se realiza para permitir equipar el laboratorio desde el punto de 
vista material y formar los recursos humanos necesarios.  

Forbel S.A. S/E/INI/03/021 En Ejecución Udelar-Fac.de Ingeniería Participación de un equipo técnico del instituto de ingeniería química para evaluación y optimización de procesos y ensayos 
de laboratorio tendientes al control de calidad y mejoras de procesos.

Newslake S.A. S/E/INI/04/004 En Ejecución Udelar-Fac de Agronomía La vinculación con la Facvultad se basa en control de procedimientos y asesoramiento gral. 
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Rubro Proyectos Comprometido Ejecutado

Adecuación Edilicia M/N 6 28.640,0 28.148,6 98,3% 3,7%
Capacitación M/N 5 8.278,0 6.485,3 78,3% 1,1%
Consultores M/E 2 30.803,0 30.802,8 100,0% 4,0%
Consultores M/N 15 84.081,6 75.375,9 89,6% 10,8%
Equipam. proc.Datos M/E 8 26.324,0 25.565,1 97,1% 3,4%
Equipam. proc.Datos M/N 1 2.504,0 2.503,6 100,0% 0,3%
Equipamiento Laborat. M/E 3 13.492,0 13.492,1 100,0% 1,7%
Imprevistos M/N 9 7.905,0 1.863,2 23,6% 1,0%
Material Bibliografico M/N 5 1.249,0 224,4 18,0% 0,2%
Materiales e Insumos M/E 4 23.940,0 23.117,8 96,6% 3,1%
Materiales e Insumos M/N 13 65.692,0 60.025,0 91,4% 8,5%
Otros Equipos Livianos M/N 1 255,0 254,7 99,9% 0,0%
Otros Equipos Livinos M/E 3 23.374,0 19.634,1 84,0% 3,0%
Otros Servicios M/N 7 25.526,9 22.685,3 88,9% 3,3%
Paquetes de Software M/E 4 4.723,0 4.323,4 91,5% 0,6%
Paquetes de Software M/N 3 9.866,0 9.020,7 91,4% 1,3%
Personal Tecnico M/E 3 34.800,0 34.800,0 100,0% 4,5%
Personal Tecnico M/N 15 217.986,0 199.813,3 91,7% 28,1%
Protec.Prop.Intelectual M/E 2 35.408,0 28.749,9 81,2% 4,6%
Protec.Prop.Intelectual M/N 7 14.337,0 9.939,1 69,3% 1,8%
Servicios Tecnológicos M/E 2 22.800,0 22.766,2 99,9% 2,9%
Servicios Tecnológicos M/N 5 72.993,0 72.992,2 100,0% 9,4%
Viajes y Estadías M/E 7 18.627,0 16.176,9 86,8% 2,4%
Viajes y Estadías M/N 5 3.052,0 1.660,4 54,4% 0,4%

Total general 18 776.656,5 710.419,9 91,5% 100,0%

Rubro Proyectos Comprometido Ejecutado

Capacitación M/N 3 2.474,0 2.274,7 91,9% 3,4%
Consultores M/N 7 13.562,3 13.407,3 98,9% 18,8%
Equipam. proc.Datos M/E 1 6.587,0 6.350,4 96,4% 9,1%
Equipam. proc.Datos M/N 4 4.121,0 3.458,4 83,9% 5,7%
Imprevistos M/N 2 792,0 42,2 5,3% 1,1%
Material Bibliografico M/N 1 99,8 17,0 17,0% 0,1%
Otros Equipos Livianos M/N 3 7.966,0 7.311,8 91,8% 11,0%
Otros Equipos Livinos M/E 2 10.055,0 8.734,2 86,9% 13,9%
Otros Servicios M/N 3 2.164,2 1.877,5 86,8% 3,0%
Paquetes de Software M/E 1 2.576,0 2.488,6 96,6% 3,6%
Paquetes de Software M/N 1 4.913,0 4.762,5 96,9% 6,8%
Personal Tecnico M/N 6 16.968,0 16.297,4 96,0% 23,5%

Total general 8 72.278,2 67.021,8 92,7% 100,0%

Compr. / 
Total

Compr. / 
Total

Proyectos INI % 
Ejecutado

Proyectos ING % 
Ejecutado
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Rubro Proyectos Comprometido Ejecutado

Consultores M/E 1 7.650,0 7.650,1 100,0% 8,1%

Consultores M/N 1 6.412,0 6.411,2 100,0% 6,7%

Equipamiento Laborat M/E 1 325,0 224,1 69,0% 0,3%

Imprevistos M/N 2 3.772,7 574,3 15,2% 4,0%

Material Bibliografico M/N 2 193,5 58,9 30,4% 0,2%

Materiales e Insumos M/N 2 2.068,0 1.710,3 82,7% 2,2%

Otros Servicios M/N 1 299,0 299,4 100,1% 0,3%

Paquetes de Software M/E 1 1.340,0 1.339,9 100,0% 1,4%

Personal Tecnico M/E 1 2.376,0 1.584,0 66,7% 2,5%

Personal Tecnico M/N 2 68.155,0 60.557,8 88,9% 71,7%

Servicios Tecnológicos M/N 1 400,0 328,7 82,2% 0,4%

Viajes y Estadías M/E 1 2.021,0 927,3 45,9% 2,1%

Total general 3 95.012,2 81.666,0 86,0% 100,0%

Rubro Proyectos Comprometido Ejecutado

Consultores M/N 1 2.280,0 2.279,7 100,0% 16,1%

Personal Tecnico M/N 3 11.907,0 11.905,9 100,0% 83,9%

Total general 3 14.187,0 14.185,6 100,0% 100,0%

Compr. / 
Total

Compr. / 
Total

Proyectos ASG % 
Ejecutado

Proyectos CT % 
Ejecutado
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Empresa Código Estado Titulo Patente / Registro de Propiedad

EviMed Ltda S/E/INI/04/003 En ejecución EviDoctor: Servicio Informático para 
apoyar la actividad del médico

El proyecto plantea el Registro de marcas y dominios Web en país y en un tercer país elegido a tales 
efecto (probablemente EEUU)

Biologistica SA S/E/INI/03/016 En ejecución Desarrollo de un sistema alternativo de 
extraccion de sangre

La empresa solicitó rubros para registrar la propiedad intelectual nacional e internacional, al 20/10/04 
no se han realizado gastos.

GENERIC S.A S/E/INI/03/001 En ejecución INTERNET CASH REGISTER (ICR) El proyecto plantea el ingreso de la patente en EEUU al finalizar el proyecto a costo total de la 
empresa

Pranasys S.A. S/E/INI/03/009 Pendiente firma 
contrato

Phone Cash! Desarrollo de una 
plataforma de comercio móvil

Está prevista el registro de la propiedad intelectual del producto.

The Digital Map Ltda. S/E/INI/02/007 Cerrado Servicio de inserción de marcas de 
agua en Mapas Digitales

La empresa solicitó rubros para registrar la propiedad intelectual, se presentaron las solicitudes un 
Uruguay, áun no hay emisión formal de las mismas

Campo Manantial S.A., Geotec 
SRL y Deimar SA

S/E/AST/02/001 En ejecución Desarrollo de un Procesador Forestal 
Continuo Autopropulsado

La empresa solicitó rubros para registrar la propiedad intelectual internacional, aun no se gastaron los 
rubros disponibles.

OLT (Chacra Bonet) S/E/INI/01/011 Cerrado PAN El proyecto tenía previstos rubros para Protección de propiedad Intelectual, pero los mismo no fueron 
utilizados.

Breden S.A. S/E/INI/01/023 Cerrado Desarrollo de nuevas líneas de 
golosinas: sin azúcar y dietéticas

La empresa posee poseer una patente de invención en trámite, desde el punto de vista de protección 
técnica y de protección comercial Comercial. También Se ingresaron  registros de productos en 
Argentina y Brasil, y a la brevedad se presentará en Chile.

CCC del Uruguay S.A. S/E/INI/01/007 Cerrado
Desarrollo de un programador de 

dispositivos implantables con conexión 
remota vía internet

Propiedad intelectual y marca internacionales

Ideasoft S.R.L. S/E/INI/01/014 Cerrado EDF
Se realizó la inscripción en los Registros de derechos de Autor y de Marca, por la protección del 
producto frente a plagios o copias, y para probar que fue realizado por Ideasoft y se pueda iniciar la 
comercialización como producto de la empresa.

Laboratorios Clausen S.A. S/E/INI/01/010 Cerrado
Desarrollo farmacéutico de 

trombopoyetina recombinante humana 
y análisis de su mercado potencial

Esta iniciada la inscripción de la patente con alcance internacional.

Compañía Forestal Uruguaya 
S.A. (COFUSA) S/E/INI/01/055 Cerrado

Puentes de ensamblaje modular de 
rolos de Eucalyptus

El proyecto planteaba el Registro de propiedad de tipología y/o componentes estructurales. Esto no se 
realizó por plantear la empresa que por estar los puentes en zonas rurales y alejadas, el control de la 
solución patentada sería onerosa e impracticable
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Código Estado 
Duración Real del 

Proyecto
Visitas a 
terreno

 Informes de 
Avance

Existe Info. 
Final?

S/E/INI/01/018 Finalizado 29 3 4 Si

S/E/ASG/01/007 Finalizado 19 3 2 Si

S/E/INI/01/033 Finalizado 18 3 3 si

S/E/ASG/01/005 Finalizado 15 3 2 Si

S/E/INI/01/035 Finalizado 10 3 2 Si

S/E/INI/01/044 Finalizado 8 3 2 Si

S/E/INI/01/034 Finalizado 24 2 2 si

S/E/INI/01/023 Finalizado 18 2 2 Si

S/E/INI/02/007 Finalizado 18 2 2 si

S/E/ING/01/013 Finalizado 17 2 2 Si

S/E/INI/01/011 Finalizado 16 2 2 Si

S/E/INI/01/014 Finalizado 16 2 2 Si

S/E/ING/02/015 Finalizado 14 2 2 Si

S/E/ING/02/003 Finalizado 12 2 4 Si

S/E/ING/01/020 Finalizado 12 2 2 Si

S/E/INI/01/027 Finalizado 11 2 2 Si

S/E/ING/02/001 Finalizado 10 2 7 Si

S/E/ING/03/001 Finalizado 9 2 3 Si

S/E/ING/03/014 Finalizado 7 2 2 Si

S/E/ING/01/018 Finalizado 7 2 1 Si

S/E/INI/01/010 Finalizado 30 1 3 Si

S/E/INI/01/020 Finalizado 20 1 4 Si

S/E/INI/01/007 Finalizado 18 1 1 Si

S/E/INI/01/060 Finalizado 16 1 4 Si

S/E/INI/02/006 Finalizado 13 1 --- Si

S/E/INI/01/055 Finalizado 12 1 2 Si

S/E/INI/01/046 Finalizado 11 1 1 Si

S/E/INI/01/004 Finalizado 9 1 3 Si

S/E/INI/01/005 Finalizado 8 1 2 Si

S/E/ING/02/017 Finalizado 5 1 1 Si

S/E/CT/01/004 Finalizado 6 --- --- NO

S/E/CT/01/003 Finalizado 5 --- --- NO

S/E/CT/01/006 Finalizado 1 --- --- NO

S/E/INI/01/006 En ejecucion 36 2 3 No corresponde

S/E/INI/01/036 En ejecucion 26 3 2 No corresponde

S/E/AST/02/001 En ejecucion 18 2 2 No corresponde

S/E/INI/03/005 En ejecucion 12 2 1 si

S/E/INI/03/011 En ejecucion 12 0 0 No corresponde

S/E/INI/03/014 En ejecucion 11 0 1 No corresponde

S/E/INI/03/017 En ejecucion 10 0 1 No corresponde

S/E/INI/03/018 En ejecucion 9 1 2 No corresponde

S/E/INI/03/019 En ejecucion 9 1 1 No corresponde
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Código Estado 
Duración Real del 

Proyecto
Visitas a 
terreno

 Informes de 
Avance

Existe Info. 
Final?

S/E/INI/03/003 En ejecucion 4 0 0 No corresponde

S/E/AST/02/002 En ejecucion 3 0 0 No corresponde

S/E/INI/03/016 En ejecucion 2 0 0 No corresponde

S/E/CT/03/001 En ejecución --- --- --- No corresponde

S/E/CT/03/002 En ejecución --- --- --- No corresponde

S/E/ING/02/002 En ejecución --- 2 3 No corresponde

S/E/ING/02/008 En ejecución --- 2 3 No corresponde

S/E/ING/02/010 En ejecución --- 2 2 No corresponde

S/E/ING/02/013 En ejecución --- 1 5 No corresponde

S/E/ING/02/014 En ejecución --- 1 2 No corresponde

S/E/ING/03/002 En ejecución --- --- 2 No corresponde

S/E/ING/03/005 En ejecución --- 1 2 No corresponde

S/E/ING/03/007 En ejecución --- 1 3 No corresponde

S/E/ING/03/008 En ejecución --- 1 1 No corresponde

S/E/ING/03/012 En ejecución --- 1 1 No corresponde

S/E/INI/01/028 En ejecución --- 3 2 No corresponde

S/E/INI/01/037 En ejecución --- 2 4 No corresponde

S/E/INI/01/039 En ejecución --- 2 3 No corresponde

S/E/INI/01/053 En ejecución --- 0 4 No corresponde

S/E/INI/02/003 En ejecución --- 2 5 No corresponde

S/E/INI/02/004 En ejecución --- 1 4 No corresponde

S/E/INI/02/008 En ejecución --- 0 0 No corresponde

S/E/INI/03/001 En ejecución --- --- --- No corresponde

S/E/INI/03/002 En ejecución --- 0 2 No corresponde

S/E/INI/03/004 En ejecución --- 0 1 No corresponde

S/E/INI/03/012 En ejecución --- 0 1 No corresponde

S/E/INI/03/013 En ejecución --- 0 1 No corresponde

S/E/INI/03/015 En ejecución --- 1 1 No corresponde

S/E/INI/03/022 En ejecución --- --- --- No corresponde

S/E/INI/04/001 En ejecución --- 1 1 No corresponde

S/E/INI/04/003 En ejecución --- --- --- No corresponde

S/E/INI/04/004 En ejecución --- --- --- No corresponde

S/E/ASG/01/003 Desistido --- 0 1 No corresponde

S/E/ASG/01/004 Desistido --- --- --- No corresponde

S/E/ING/01/009 Desistido --- --- --- No corresponde

S/E/ING/01/014 Desistido --- --- --- No corresponde

S/E/ING/01/021 Desistido --- --- --- No corresponde

S/E/ING/03/004 Desistido --- --- --- No corresponde

S/E/ING/03/011 Desistido --- --- --- No corresponde

S/E/INI/01/025 Desistido --- --- --- No corresponde

S/E/INI/01/026 Desistido --- --- --- No corresponde

S/E/INI/02/010 Desisitido --- 0 0 No corresponde

S/E/INI/02/014 Desisitido --- 0 0 No corresponde

S/E/ING/01/004 Cancelado --- --- --- No corresponde

S/E/INI/01/038 Rescindido 12 2 3 No corresponde

S/E/INI/02/013 Para firmar el contrato --- 0 0 No corresponde

S/E/INI/03/009 Para firmar el contrato --- --- --- No corresponde

S/E/INI/03/021 Para firmar el contrato --- --- --- No corresponde

S/E/INI/03/020 Para firmar el contrato --- 1 0 No corresponde
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��������6� 

(�������5�]L��������������������������
���2���
����1�������������
�2�����������1����������
$������
�������0����
��\��
�

���0������
(���
	
�����

	�����	�����������
G�-
������R�

E�

6�� *� ;�<M�

G,� A<� )*�<M�

���������0��������=�	�
���� /&� �..H.E�
�
�
�
�
�

(�������5�]������������:�U���$���8��2������
�0�������%�����������
�����3�����1�����
��
��
����1�����������1�����������������1������2��������8���������������
����\���
�
�

���0������
G�-�<��D�������
M���
���
=
	�	
����R�

E�

6�� >� 'A�<M�

G,� *;� C>�<M�

���������0��������=�	�
���� /&� �..H.E�
�
�
�

(�������5����������6�������	����
�

���0��������=�	�
����������/.���/8�

��������� (��
=
	�	
���

?������
�����������������1�������������
�%��������������4���������
�����
���������:7:� *�A�

6����%����
������
�����������������������1�����
���������:� *�*�

�
�����������������
�����
���!����
������1����
��1���������
�����
����1��������:� *�A�

�
��������������1����������
�1�����������	�
����
�:� *�;�

��
��������
���	�
����
�� *�>�

�������%��������
������
���1���������4�
���������2���1�������������
�����������7:� *�'�

�%�������������
����������
���1��������������������
�:� (�)�

!
�B���
�����1������%�������������������1��	�����:� *�A�

�%�������������
���������
�1�����������������
���������������%����������:� *�<�

��
�������%�������������
���	���������������������:� *�=�

�1�������
����
���
�����1���
���������1��	���������
�������%��������:� *�=�

��
��������
����
���
����
�� �����	�����1��������������
�����%�������:� *�;�

�
�



 

��������6$ 

�
(������;5���%������
����������������
�1���
�����������������
����������
�

���0��������=�	�
����6��

��������� (��
=
	�	
���

]���
����
����1�����������
�1���
����2���������������
�1�����������
����1����\� *�;�

]���
�������
�������%��������1�������1���
����1���������
�1��������������&B���\�� *�>�

6���
�1��������������&B������
���1
�����
�������������
��������	�
�������������	����
��
�����%�����	��1����
����1����\�

(�)�

�

�

(������G5�.���
������������
�����
����������
�
���0��������=�	�
����������/.���/%�

��������� (��
=
	�	
���

6�����1
�����������1
�����
����� ���	�����
�1�������\� *�;�

?�������
���������������������������
����B1������	���2������8��
����1����\� *�=�

��1���������
�������
��������������1������������$��������%������
��������������
���1����������
1�����1�����������������
�������Y�\:�

*�'�

?����1�����$��������������
����1
��������
������
��������
�������
��������
�1�������\� *�A�

U�&�����%����������
��������1����
����1��������������	����
������
�1�������������
��
��1
��������
�������������
�����\�

*�A�

6��$����
���0��������
������������������%�����\� (�C�

6������
�1��������$����1������1������� �������
����1�����4��������������	�������������
�����
����������:7�

*�*�

����
���������1������1���
��������	��������������
�1��������1���� ������
������1��
����
������
������������8%����\�

(�>�

]�
����	�
H��
����1������
���1������
���
���
�1�������\:� *�;�

]�����
��������
�������������������1����
����1�����
����
�	������2������8���������%���
%����
���\�

*�;�

�����������2�����:�����0������
���B��������������������
�������������� �������
�����1�����	�����
�&���������
�������
��8�������������������1����������@:�

*�>�

�����������2�����:�����0������
���B��������������������
�������������� �������
�����1�����	�����
�������������
�������
��8�������������������1����������@�

*�>�

	
�
�



 

��������6& 

75$5&� !��A��


)&�
�
����������	���
����	
�����������������������	��������		
�������
�
����
��%���
���������B1������
������1������
����������
�������������
���1������������������

�� ����� ��� 
��� ���������� ���
�0������ 
��� �����	������ 1������
��� ��� 1��%�������� �� 
��
��%������
�� 2��� ������ ��� 
��� !��$��� ��� ������� ,1�����	�� ��
� 6��� �� ��� 
��� ��%������
!���
��� ���
�0����� 1��� 
��� ��1������� ������������
�� ��� ���
�0���������	��������1��
����
���������������� ����	����
������ 
��� ����������� 1��������� ��
����������@� �7� ?������������
�
������6:�:F��7������������!������
������0��8�6:�:F��7������
�����6������������6:�:F��7�
6�������$�N������������������������
��� �7������
� 6�� 4����7�� �̂���� 6�� 46����7���
��������6��4��67�-�����	���
����������
�������
����:�
�
�
�,�"�-������
���(�������25!5�5�.�	����
%�	6	�.
	��	�$�����"�7	
�
?�������������
������6:�:����������1���������
������������
������
��������%�����&������
������������������������� ����������������0�����
� ���
��1�����:�6��1����%�
��� ���
����
	��������1����
�������%�����&���������������

�����������������1����&������������������8��
���&����:� ������� ���� 1���� ���� ��� *<� ��1
������ �� ���� %��������
�� ����
� 2��� ������
�����
������
���*�=���

���������

����:�
�
�� ��������� ��� 
��� _)<�� ?������������ �
������ ������� ����������� ��� 1�������
���
%���
�0������� ��� 
�� �
�������
�� ��� 1��������� %�����&������� ��� ���$��� ������������
��������

�����:�
�
?�� �&������ ��
� 1�������� ��� ������� �� ����������
�@� �����
������ �B����� ��� 	��8��
����1&������ ��� ������� �� ��1����
������� 1���� �
� ������������ ��� 
�� ����������1����� ��
���������
������
��H��������1
�2�������%��
�����2������1�������1���� ��1
�������������

��� ������������� ����

������� �����1
�������� �� 2������� ������ ���
�0��� 1��1�������
$�����

�����:� ����� 

�	�� �� 2��� 
�� 1�����1�
� $����������� ����1&������ ���1����
�� �
�
1������������
�������%���
�����1
�2�����������
�������������������������
�����������2����

��
��1
���:��
�
���1��������� 
��1��
�����
����� 
�� ������������
� ������
� %������������
� ������
�������� 
��
%������
�� ��� 1
�2������� 
�� ������1��������� ��� �����
� ��� �
� ������� ������������
� �
�
�������

�� ��� �&������ ��� �������
�� ��� ����� ��
&��
�� 1���� �
� ������������ ��� 
��
����������1�����$�����:��
�
���������������
���?�������������
�������������
������
���0��������&��������� 
���������
�������
��8��"�
���
������ 
��!���
�������"����������� 
�����	����������� 
��.�1H�
�����
1���� �
� �������

�� ��� 1����8���� �������������� 1���� ���� %�����&������� �������� 
��
��	��������
�� ������� �� �
� �2��1�������� 2��� 1��8�� 1��1��������� ����� ������� ���
��	��������
��� ���� 
�� ��1������� ��� 
�� ��1����� 1���� ��
����� ��� ���	�� 1�������� ��� �
�



 

��������6/ 

�������� �� �
� �1���� ��� �������������� 1H�
����� ��1����� ��� ���������� 1����� ��� 
��
��	��������
�:��
�
��� ���� 1������� ���1��� 
�� �H�2����� ��� 
�� ������1�������� %��� 1����
�� �������� �� ������
�
���0�������������
��1������
��������������������

�������8%���-�����

������� ���	&��
��� ��� 1�&������ ��
� ���1�������� !�G���� -2��� 

�	
� �� ����� �
� �,G��5�� ����
%����������������
�����������'))*���')))-:��
�
��� �
� ������ ��� ����� 1��������� ����	������ ��� �&����� 1���� 
�� 1�������
�� ���
������1�������� $������ ������������� 4�$���,7� ���� ����	����� ���

����� ������������
���������	�������������	�	�:��
�1�����������������������
�����
����
&��
�����1������
���
1��������������������������������������$�
�:�?��1������������������%��������������
�(=�
��� �
������(<<(�1���
���������
��G������
����
�����1���������������
����������������
���
1�������� 1�������� ��� ��� 1������������� ��������

����� %�����&������ ���
�0���� ���
�������������
����������
���1�8����������H������������:�
�
��1��������������� ����
��������
�'(+''+(<<'����������������������� 
�� ����������� ���0����
1��� 
�� %������ ?������������ �
������ 1�������� %����
������ ��� 1������ 1�������� �
� �����
��
��������� ����������� �� ���	&�� ��
� ���1������� ��� �1���� �� ���������� ����	����
��� ���
����	���
�������

����:��
�����������1�������1����
��6����
�(=+<A+(<<(�1������������
����
����((>:<<<��

���������
������
����
�����%������
�C<:C=<��

����:�
�
�
� �� ���	�� ������
� ��
� 1�������� ��������
� ��� �
� �������

�� %�����&������ ��� 
��
������1�������� ������������� L������� ����3��� ��� �&����� ��� 1���%�����
�� ��� 
��
��
&��
�� �� 1��������
� ���������������
���
��	����
�
���� �	�
���� �
���������1�������
����
������������

���� ��
������� 
�� 1�������
����� 
�� 1��1������ ����
�����
���
������� �� ����
��
������������
:��
�
���
�0������
�1����������
����������%�����������1����
�1���������1������%��������2������
������������ 1�������� �
�������� ����	������������� �
�	���� ��������� ������� �����

�����
�����1�����:�
�
.��1����� �� �����	�
���� � �����
��� ��� �����	��2��� �
� 1�������� ��� � ����
���������������
4	������
���� ����7:�?�����%�����������������������
��1
���%��������
��� ��������%���������
��������� ��� �
� ������ P�� ��� �� �����8��� ������������
���� ���� �
� ���
� ��� ���1���� 
��
��2������
���������2��1������������1�����
�������
������
��������
��1����8����������������
�����%�
����������
������������������������
�����B1
������1���
���B�����
�����
���1
�0�����
�
1��������42���%�����������������������
����1����7:�
�
?����� ���	�����
�1�������� %������ 
�������������� ����
��������1�������� 
���'(����������
��������� 	���%������� ��� ��� � �����
�:� ��� �%����� �
� 1�������� ������1
���� ��
������ ���
� �����
�����'C�������4�������
����(<<*7����

��1���������
���0�����
�������
���������*<�
������4�����������(<<A7:�
�
����� �������� ��� �B1
��
� %���������
������ 1��� ���� ��0����@� 1��� ��� 
����� 
�� %����
�B1��������
����1���%�����
����� 
��1����8��� 

�	
����� ����1����
� ������
������1��	������



 

��������66 

������� �� 
�� ��%���
���� ��� ���������� �
� ����� �� ������ ������� ��%�������� �������������@�
?�������������
��������� 
��� ���1������ 
�� !���
�������"���������L��1���
�����
8������ ��
���������� �
������� �����
��� ���� ��%�������� �&������ �B1��������
��� ��	�
�������:� ?��
����������
�� ��� ��� �B1����� �� ��
� ������	������� ����� 	����
���
�:� ���� ����� 1������ 
��
%�����������������
����-%����������1��� 
��2�������	��
�������������
�������1��8�������
� �����
�� ��
� 1��������� �����
� 
�� ���1�����
��������������� ��� 
�� ��1����� �� �%���
� �
�
������ ����

����� %���������� 1��� �
� 1��������� 1��� 
��2��� %��� ������������� 1��8�������
���1����
����
�����	�����
����:�
�
6��� ��������� ��� ����� 1����� ��� ���� ��1�������� ��������� 2��� 
��� ���1�����
��� ��� 
��
��1���������%��������2���/�����������2�����������������%�������������������� �������

�����������������
�������2�������	��������������1���
���������
�����������
����9���/���
����� ��������� ���
������ ��%8��
��� ��� 
�� � �����
�� ��
� 1��������� ������ ��� ����������
����	������������
������������
����
����������������������
��������������1���1�����	������
��
�������
�� �� ��� ������ 1�����1�����
�� ��� ����� �
� 1������
� ��
� ���� 2��� ����	��
��
���������������������:�6���������2�������������������������
����%�����������	��1����
��1�����
���������������1���
����9:�
�
�:�	�	
����
���	
�������������	���

��-����
�����0������0����	��������
	
���������0����	���

�:�	�	
�����������	
���������
0����	���


��
	��������
����
��+S,�

.�� ��������
�����
������"G���������� � � �

.$� �2��1��������1���:�������"G� � � �

.&� �2��1��������1���:�������"�� � � �

./� �2��1��������?��:�"G� � � �

.6� �2��1��������?��:�"�� ):C;;�<<� ):C;;�<<� '<<M�

.7� ,������2��1���?�	������"G� ;:(CA�<<� ;:(CA�<<� '<<M�

.8� ,������2��1���?�	������"�� � � �

.9� "������
����
�����%���� � � �

.%� "������
�������������"G� =':(C<�<<� =':(C<�<<� '<<M�
�.� "������
�������������"�� 'A:'A<�<<� 'A:'A<�<<� '<<M�
��� ��2���������6�%�K����"G� � � �
�$� ��2���������6�%�K����"�� � � �
�&� �������
����:�"G� A>A:(>)�<<� A>A:(>)�<<� �'<<M�
�/� �������
����:�"�� � � �
�6� ��1�������
��"G� � � �
�7� ��1�������
��"�� � � �
�8� �����
�:�"G� � � �
�9� �����
�:�"�� (>:C<*�<<� (>:C<*�<<� '<<M�
�%� 6��	�����������

������"G� '<:=()�<<� '<:=()�<<� '<<M�
$.� 6��	�����������

������"�� � � �
$�� ,��������	������ '>:*C*�<<� '>:*C*�<<� '<<M�
$$� P�� ����������8���"G� � � �
$&� P�� ����������8���"�� *:;)>�<<� *:;)>�<<� '<<M�
$/� ?���������4�B��1�����%�K���7� � � �
$6� ������:����1:�����
�����
�"G� � � �
$7� ������:����1:�����
�����
�"�� (=:'=C�<<� (=:'=C�<<� '<<M�
$8� ��1��	�������"G� � � �

"G@���������������
F�"�@���������B���� ���F�4V7�����
�� �������+����
�1����1��������

�
�



 

��������67 

,������0
��2�������	
��
������������
��� �����
����
�1������������	����
�������������
���
��%���
������������������1�����	�
������
���������1�������
:�?�����%���
�������������������
��@� �������� �� ��%������
�� ��� ������� ��� ������������� ��1��8%����� 4�����%�������7� ���
�������� ������� �� ��� ����1��� ������� �������� �� 	�
����� �� 	�
����� ��� ��������
%�����&������ ��� �������� �������� 
�� �	�
����
�� ��� 
��� ��1������ ���1��������� �� ��	�
�
������
����
����������
��������

���������1�����������8��������
������������������������
2��� ���� ��1���������
�� ���
�0��� ��� 1
��� ��� ��������� ��1��8%���� 1���� �
� 1�������:� ?��
��
���
�� ��� �
���0
� ��� %����� �����%�������� ���� 
�� ����������
�� ��� ��� ����������� ��� 
��
"�����8�����������������
�����G�����������
�����	�����������L��	���:������
���1������
�
������������1�����������%������
�����

���������������

����%������
����1��8%��������
�
����������������������������������������������
����
���������������������������1��8%�����
������������1������
�������	�
�����:��
�
��� 
�������
�������������������1����������� 
�����
������������ �����������1����������%����
�������
� ��� 
��� ����������� ��������@� ������ ����1��� Q�1
��� 6���%������ �����
�� �����
��
�$�������������������"& �����������
�������������L����^���:�
�
?��� �����
����
�1��������$�����������%����������1�������������
������
����������������@�
�
��1���������&�������
�1�������@�

− ���������
��
��� ��� �2��1����������
� ?�������������� ������
��8������������ 
��
!���
�������"��������������1����
�1�����
���������&���������1����
���1�����1
�������
�����������

�����:�

− �������
�2����&�������������
��8����
���
�������������8�����&�����%�������1
�������
����%����������	��������
���1
��������������%�������������
������������&����:���

− ���������
� �
� ��
������������� ����������1
������� �� �����������������
� �
�
���%�����������	��������� �2��1����� ����� ������ ��	��������������� !���
�������
"���������!���
����������������������������
������������
���L��1���
�����
8�������
�����
��1��1�����1����:�

− ���������
� �� 2��� �����8%����� ���������� �
�������� ��1��������� �� %�������� ���
����������������� 4��1����
�0����� %�������
�1�8�7������ %������ 
���
� ���� ��������� ���
���$��������������������������������$�����
����	��������
����1
������41���������$��
��,7����������
��1���%�����
�����1����8���������1
�����
�����������
���������$�����
��
1�������
��������
�����
����������������
&��
����������������:��

− !���
��
� 
�� ��������
�� ��� ������ ���	������ ������ 
�� ���	�������� �� ��1������
1��	������ 2��� $��� ������� ����� ����
�� �
� ���	����� �������

���� 1���� 
��
� �����
����
�1��������1�������������
�������
��

�
��1�������1�������
���
�1�������@�

− �������
���
����1�����1��%����0����H������
���
�0���������
��������8%�����1��1������

�����
������������&������1����������������������������1����������������������
��1�����%������������	���1��������������	��������
�����������

�:�

− �������
���
����1��������������������
������������&����������%�����������������
������������������
�%�����������

��1�����
�����������	��������
��������1�����
������
���1�������
����������

����:�



 

��������68 

− ���	��
� ��� 
�� ��1������ ��� %������ �	����� ��� ������� �
� ������������� ��� 
��
������
��8�� �� ��%���
������ ��
� 1������������� ��� ����� ��1�� ��� 1�������� �� ��	�
�
������������
:������������$���������������B1��������������������
�1�������������
�����
&��
��� ��������

������� �� ������ �H��� 1���� 
�� ���������� %�����&�����:� ?��
�B1��������� ��2������� ��� �
� �������

�� ��
� 1�������� %���
������ ����� ����� �� ���
���	�����1������������:��

− �������
���2����������������������1�������
�����
����2���$��������1����
���	�
����
�
���������1�������
�������
�������1����������������

�������
�������&����2���
������1����������
����1������������������������
�1�������:�

− �������
� �� 
�� ��1����� ����3��� ��� 1
��� ��� ��������� 1���� ��� 1�������� ���
��	��������
�������1
�����������������1��8%����1�������1����������������

����:��

− �������
���
����1��������������������1
���������������
����
�1��������������	�0�
��
�������� 
�� �������
�� ��� 1������������� ������������
�� ��8� ����� �����
����� ���
1
���������&�����$�1��&���������
���0����������������������������1������������:��

�
!���
�������������������������2���?�������������
�����������
������������ �������������
���	����������	���1�������1����
������
�*<+<)+(<<*�������	�0����������
����1����������
�1���� �� ���������� ����	����
��� ��� �����
�����
������� 6��	������ �����

������� 1��� ���
����������������
���=<:<<<��

����������������������';:<<<��

������������� ���	�����
��
������
�������������������������
������
��������1���������%�����&���������������

�����:�
��
�������������������������
�������	��������1��%�����������������������������1�����
�����

�� %������ ������� �� ����� 
�� ��%������
�� ���1����
�� ������ �
� 1�������� ��� 
�� %�����
?�������������
������6:�:��1������%��������2����
�1���������������1�������������H��
���
�� ���	���1�����������1����
�6��1������������
��������
��	�0�2�������������

�������������
����
�����	�
������

�������	�
������������������
�	����1�������
�����1�����
��������

��
��
� 1�8�:� �������� 
��� ������������� �%�������� �� ���	&�� ��
� 1�������� %������ ����
$����������������%����	��1�����
��������

����
�1����������
���	�
�2���
��%�������������
�
����	������1������������ �������������	��1�������������
�6����1�������1
���������
����
%���
�0���:��
�
���1����%���1������������
���B��
�����	�
�����
��2���
������������
�����������������1���
�
� �2��1�� ��� ������1����� ��
� ���� ��� ������ 
��� ���1��� ��
� 1������� ��� 1����
���
�� ��
� �����
�:��
�
�
�
�



 

��������69 

-,�
������
��������������!��M��<�25!5�+�.�	����
%�,�
�
�����������!������
������0��8�6:�:����������1�����%���
����2���������0����������	�������
���
���&�������
�_A<��������������
��%��������
�:������
���������0��8��������%�����1�������
���
�������%�����
������������2������1���������������� ��%������
�����
������������������
���������;=���1
������������%��������
��2���������
���'�(���

���������

����:�
�
?���&��������
�1������������������������������
�@�1������������
�����������������������
��� ��������� 'C<� J�
�������� ��� �����8��� ����� �
������ �� �� ���������
�� ��� ���
�0��
�����������������������������1�
����������1����:��
�����J�%������
���
�1�8����
������
�����
�����������1��� 
��2��� ����
����� ��1������� ���������� ���1������ �� 
�����
�0���
��������$���
�����������������

��������	��������1�����������������
��:�
�
���1���
�
����
�1���������� ������������������������	�0�����������
�0�������1������� 
��
��1������������
���1���
�������������
���$��

�	������2��������
������������
�����������
%����
�0������2�8���������
�����
��	������%�	������
������������������������������:�����1��
���������������	������B1����������������� ��1���������������
��	�0�2���
���B1������������
���������������
�������:��
�
�����������0
����������
���������������������������������8�����������1����������	�����2���
���

�������������������������1
������������
��%��������
��������2�������
��%������������
���������������
�������	��������� �������������������
�����������������/�1���������9����
�����%������ ����� ���1�������� ��� ��� 1�������� ��� �
��� 	�
��� ���������� 	�����
�� ��� �
�
�������:�
�
��� %����
����� ������ �������������� �
� (>+<(+(<<(� ����������� !������
������0��8� 1��������
%����
������ ��� 1�������� �
� ���1������� ��� �1���� �� ���������� ����	����
��� ���
����	���
�������

�������
����:��
�����������1�������1����
��6����
�'<+'<+(<<(�1���
�������������
���������=):<<<��

���������
������
����
�����%������
��1��B�����������
��
�����:��
�
�
��� ���	����
�1��������%�������3��������
�0�������1
�����1�
������

�	����������1����������
�����%������
��������-�������������������	�����
����0�
����
��������
����-��������-'<<��
1����
���������
��������������

����������������
���������������������
:��
����-�����������
��� ���1������ ���

����� ���1������� ��
� ������ ���������� ����
����� ��� ���� ��0�
�� ���
���������� 
��� ���
��� 1�������� ��������� ��� 1������� ���
����� 
�� ���
�����
�� ��� 
��
������1�����
�� ��� ���1��������� ��� ������� 	�����
�� 1����������� ��� $����� ����� ���
����������:�
�
���
�0����� �
� 1��������� 1����� �%�������� 2��� ��� ������ ��� ���� ��������	�� ���� ��� ������
����	�����������1�����
�1�8������������ �����������������������

����������1������������
���������
��������:������������������1�������������1�������
��1�������
�������
��������
%������
�����
�������������������
������
����
�"�.�,6�.�Y��$�
�����
��	�0�2����������
	�
��������/�������9������
����������������	���������������
:���
�



 

��������6% 

.��1������� �����	�
����� �����
��������1����������	�������� 
�� ���
���� ������ ��	������
��������� � �����
�� %���������:� ?������	8���2��� ��� �����	��� ��� �
� ������,����� �2��1���

�	������� ������1����� �� ��� ������� ��� 
�� ����������� ��� 
�� ��1����� ��� ��� ����� ��� ����
1�2��3��� 	�
H������� ����� ��1
��
� 
�� ��� ���
�0���
�� ��� %������ 1���� 
��� 1������� ���
1�2��3�������%���������:��
������������2���������������	8�����1�2��3�������������
�������
���,��������	�������2���������1���8���
�!
������"�������,�������
��������$���������
��:�
��������&��������������2���$������������������
����
�������P�� ����������8����1��������
���2������������
�0�����
���	�� �������1�3��1����
���H
���������������2������$�����������
�������:�
�
�:�	�	
����
���	
�������������	���

��-����
�����0������0����	�����
���	
���������0����	���

�:�	�	
�����������
	
���������0����	���


��
	��������
����
��+S,�

.�� ��������
�����
������"G� (>):*=>�<<� (=A:;;'�<<� )=M�

.$� �2��1��������1���:�������"G� � � �

.&� �2��1��������1���:�������"�� � � �

./� �2��1��������?��:�"G� � � �

.6� �2��1��������?��:�"�� � � �

.7� ,������2��1���?�	������"G� � � �

.8� ,������2��1���?�	������"�� ):(C(�<<� =:=>=�<<� ><M�

.9� "������
����
�����%���� � � �

.%� "������
�������������"G� � � �
�.� "������
�������������"�� � � �
��� ��2���������6�%�K����"G� � � �
�$� ��2���������6�%�K����"�� � � �
�&� �������
����:�"G� ((A:<C=�<<� ((A:<C=�<<� '<<M�
�/� �������
����:�"�� � � �
�6� ��1�������
��"G� � � �
�7� ��1�������
��"�� � � �
�8� �����
�:�"G� ';A:C')�<<� ';A:)>*�<<� '<<M�
�9� �����
�:�"�� � � �
�%� 6��	�����������

������"G� � � �
$.� 6��	�����������

������"�� � � �
$�� ,��������	������"G� *=(:C;A�<<� *((:)<<�<<� )'M�
$$� P�� ����������8���"G� � � �
$&� P�� ����������8���"�� CAC�<<� CAC�<<� '<<M�
$/� ?���������4�B��1�����%�K���7� � � �
$6� ������:����1:�����
�����
�"G� � � �
$7� ������:����1:�����
�����
�"�� � � �
$8� ��1��	�������"G� A':A)C�<<� A':A)C�<<� '<<M�

"G@�"������G������
� � � � � � ���4V7�����
�� �������+����
�1����1��������
"�@�"�������B���� ���� �

�
?����� ���	�����
�1��������%������
������������������
����������� �����
������B�����
�*�
�������������
��1��	������������
������4�
�1��������������1
����';����������� �����
��
�����
�����
��������	���%�������(<7��%���
�0������
�(+<;+(<<A:�
�
.��1�������
���1���1����	���%�����������1����������������1����
�1�����������	���%����2��@�
�

− �
�1��������
�������/���1�������0��89������������������������1�����
����������
���� �� ��	�
� ��� P�	����� L���8��
���� !���8��
��� �� !������
���� �������������
�����%������������� ���������� ��1�������:� ����� 1�������� ��� 
���
� ����



 

��������7. 

��������
�0��������
����������������������
��
��������
��������3������������
��
��
�1��������������
����������1����
����1�����

− 6���
��� ���1������ ��� $�� ����������� ��� �
� ������� ����������2��� �����8�� $����� �
�
�������� ��� ��� /������ ��������9� ��1��8%���� 2��� ����������� ����
������
���1�����	�������%�������������
���
����
���1
�����
�����������1��������:�

− �
� $��$���������������� ��������� ����
������
� %������ ��1��8%����� 1���� �%�������
�������	��������
���
���

�	
���1��%������
�0���
�������������1��������1������������
�������

��
���1��1�������������%�������������1����
�����
�1��������
������:�6��H��
���� ���1�����
���� ������ ����
������ ��� $�������� ����� 1����
��� ���� �
� �1���� ��
�
1�������:�

− �
�����%8�������
����
����1���������������

�����
������%�����������������
�0���
���
��������������
�6������,���������2�������������������%�������B1����
�����������
�
1�8�� �� 
�� ����
�:� ����� ������� ��� ����� 1��%�
����� ����� ��� �������� %��������� ��
�����
��� ��1�������� 1���� 
�� ���
�0���
�� ��
� /���1���9�� 2��� ��� �������8�� �� 
���
�������������������
��������
���P�	�����!������
����������&��L�����N�!���8��
��:�

�
��� �&������� ������
���� 
��� ���1�����
������ 
�� ��1����� �������%���������������%������
���� 
��� ������������� �%�������� 1��� �
� 6��� �� 
�� 	�0� 2��� ��� 	���%��
� ���� ���� ������
����1��
�� �
� 1���������� 1����
���
���� �	�
����
�:��
�������� �������� �����������
��
���
1��
��������
���1�����
�����1�����	��1����/�� ��������9�����
����������1����2�����1������
1����8����
����������
�����
��������
���������������:����
�����%������2��������
�1���������
/ �����$������������������������1����
����9�1�����
�����
�������������
����1���������2���
����������
������ 2������� ����� ��� ������ ��� 
��� �������	��� �� ��1
������ ��� 
�� 1��1���
%����:������1��	��
����	�������������������
����
��������
��%����:�
�
�����&�����������
��
����������������1���1�������
��2��1����
�6���������%
�B���
�������1��-
����	�����1����������1
�����������1���������������
��������

����
�1�������:�
�
!���
��������������������������2����
���������������
�1��������1���1�������
��2��1����
�
6���%����������$����������1����������H��������������	�����������2���
������������������
1�����	��� ���1����� �� 
��� ������������ 2��� 1������ �%������� 1�������� ���� ����� 
1����� ��
�B1��������:� ��� ����� ��������� ��� 	���%����2��� ��� ����� �
� 6��� ������� ���� A� ��%������ ���
�	������
���������1��� 
�� ��1�������

�� ��� �%����
�����	������ �� ��������1���1�������� 
���
%��������������
�1�������:�
�
�



 

��������7� 

�
	,�(����������2������
	����+�	�.
	����
%��,�
�
�����
�����6���������������������1������������������
������%������
������)��3������
�B1��������� ��� �
� �������:� ������� ���	������ ��� ������������� ���������� �� ���
����� ���
��%������
�������������%���������1���������
��������1H�
����������������
�����1�����	���
�����
���8�����1�������
�����������

����� ��������� $������:� �����
����������������� A�
��1
��������	���%��������%��������
������������
���=<:<<<��

����:�
�
�
�*'+'<+(<<'�1��������%����
���������1������1���������
���������������
����1�������
��� �1���� �� ���������� ����	����
��� ��� �����
��� ��
����� �� 6��	������ �����

�����:� �
�
����������1�������1����
��6����
�('+'(+(<<':� �
�
�
� �� ���	�� ��� ����� 1�������� %��� ������� ���� ��� �������� ��%������0���� ��� �����
�� ���
��%������
�� ���������
� '<<M� ������
� 2��� 1������� ���������� ��� ���� ����� ��� ������ � 
��
������� ��� 
��� ����������� ���������� ���� ���������� 	����
������ 
8����� ��� ��B���
������1��������
��������������
�������������������������1��������1����
����������������
�
��������%��������������������:��
�
���
�0����
�������
��������
�1�����������������	��2���
�������������1
���������
�
�����
���
����� ���	���1��	�����:�?��������������
���0���������
�����1��1��	��������'(��������
��
���������
�'A+<=+(<<*:�
�
.��1����� �� ��� � �����
�� %����������� ��� �����	�� 2��� �
� 1�������� ��� $�� �������

���� ���
������� ��������:� ?��� %������ ���������� �� 
�� ��1�������
�� 1��	����� ��� %���������
�0�����
���������2���
����1��������
�0
��������������
������
��%������������

��������
���������

���1��� 
�2���
�����������������������������������������
��
�����������

�:�
�
�:�	�	
����
���	
�������������	�����

��-����
�����0������0����	�����
�����=�	?������
�
���

�:�	�	
�������������
=�	?������
�
���


��
	��������
����<��+S,�

.&� �2��1��������1���:�������"�� >:=C;� >*=<� )>M�
�6� ��1�������
��"G� 'A:'A<� <� <�
�8� �����
�:�"G� =>:;)=� =>:;)=� '<<M�

"G@�"������G������
� � � � � � ���4V7�����
�� �������+����
�1����1��������
"�@�"�������B���� ���� �

�
�
�(*+'(+(<<(����������������
�&B�������������1����
�1������1���������
��%�����1��������
%����
������������	��1�����������1
������������1�������1����
��6����
�<=+<>+(<<*:�
�
��8���1
�������
���B1�����������2�����������
��������

�������������
����	��1���������1�����
�@� �7� �������

��� ��� �������� ��� �����
�� ���������
� 2��� 1������� 
�� ��
����
���
������
�0���
����
���%�����
����
���������������H�2����������1�����
����	����
�0���
�����
���8��
��� ��� 1������� ������������ ���� ���
������� ��� �����������
�� �������
�� ������
��������F� �7� 1��
����� ���� �����%�0� K��� ���� ��������8������� �	��0����� ��� �H�2����� ��
��������
����� ��1������ 1������
�0������ �������
�� 1������������������������ ������0�����
�������������������������&����������������1���������	�����������������������F��7���������
��������� ���� 1
���%����� ���H�� ������� ��� 
�� K���� ������ 
�� ���
� �������

��� ��	������



 

��������7$ 

���	������ ��� 
8���� 	����
����� �� 
�� �����
�� ��� ��%������
�� �� ������ ����	������� ��� 
��
��1����������	�
��������
���������������
:�
�
����� 1�������� �����&�� �
���0
� ����
������ ��� ��
���
�� ���� 
��� �� ���	��� 1��	������
�������
�������%���
�0��������� �����
�������������������
��1��	�������
�(=+<=+(<<A�4���
1��	������)������������� ����
�%���
���������'<7:��
�
�������������	�����
�����
���� ������
��� �����
��%����������������
�0
��������������:�?���
������� ��������
��� ��
� ������ '*� �������
� �&������ %������ ���������� 1��� 
��� %������ ��
�
������ ��1��	������ ��
� 1�������:� ������ ���	��������� ��� ��������� �� ����� ��� ��������
���
���
�0�����1���
����1����:�

�
�:�	�	
����
���	
�������������	���$�

��-����
�����0������0����	�������

���=�	?������
�
���
�:�	�	
�������������
=�	?������
�
���

���	����:��
�:�	�	
���+S,�

.$� �2��1��������1���:�������"G� *A:<((� *(:<=<� )AM�
�&� �������
����:�"G� '(C:C>A� '*>:=;=� '<>M�
$8� ��1��	�������"G� ;:;'*� ;:;'*� '<<M�

"G@�"������G������
� � � � � � ���4V7�����
�� �������+����
�1����1��������
"�@�"�������B���� ���� �

�
.��1�������
���1���1����	���%�����������1����������������1���������1������������	���%����
2��@�
�

− ?�����������1�����	������
����1��������	�������������������������
�����������
��
��� 
�� ���
�0���
�� ��� �2��1��� ��� %�����1������ ���������� ��� ��� *M� ������
�
�����
��
�� ��1��������� ���1������ ����1�����
����� 
��	�0�2������$�� �
���0�������
><M���� �������
����� 
����������������1���� ��1������ 4��������� ����
�������
����
C<:<<<�$� ��7:�

− ?�� ��1
������
�� ��
� �������� ��1
��
� ���� ����������8�� ����
� ��� 
��� 1�������� ���
1�������
�����
����1����:�?���1����������������
��������8��
�����������
�4��������
�� 1����� �����
� ��� ������ 1�����8������7� ��� ��1
�������� 1��� 1�������� ������
����
�� ����������������
������
����
��������
����������
������8��
��:��

− ?�������1������1��������������������������������
����
�
����1
�����
�������������
����������� 
�� ������ $������� ��������� �� 
�� 1�������
��� ������������������ 
���
����	������� ��
� 1������
� $����� 
�� ������
�� �� ������
� ��� 
�� �����%����
�� ��� 
���
�
����������
����1����:�

− 6�� �������� 
�� �� ���� ��� 
�� ��
����� ��
� ���	������ ���������� 
�� %����� ���	���
���
������� �� 
��� �
������� ����� 
�� �����
��� ������� 1��� ���������� 
�� �������
�� ���
��%������ ��� %������� ��!� 1���� ��1������ �� ��	���� 1��� ����
�� 
��� �H�2������
$���
������� 
�� 	������
����� ��� 
��� �H�2������ ��1��8%����� �� 
�� 1�����
����� 1���� �
�
�����������%���
����� ������
���������1��������
�1������
����
����1����:�

− ?�����
�0���
�����%��������������������	����
���������������
���
����
���%�K�������
�������������������������������8������ 
�����
�0���
��������� �����%����# ���1����
���������
����	�����
�����
������������
�����
��������������	�������
����1���������
������������1������
��:����������
�0����
����	��������������
2����������������B�
��
�����������������1����������������
��������%��������
���%�K����2��������������
���:�



 

��������7& 

− ?�� ��1
������
�� ��� ����� �������� 
�� 1������
� �� 
�� ��1����� �����0���
���	����������� ��� 
��� 1�8���� 	������� 1���� ��������
�0��� �B����������� ���
1�������:�

− �
�$��$�����$������������

�����B������������
�1���������
��1������
���
����1�����
���
�0�������1���������
�������
���1��1������������
���1�����1�
�������������1������
��
� ��������� ���������� ��� 1������� ��� ��������
�� ���� 
��� ������:�
������&����������� �
� �������� ���� 
��� ������� 1��������� �� �����
�����
6������������ ��� �
���������� ���H�� 
������%���
� �
� ���1�����
����� 
�� ��1������
�����
��H�������1���������
�11����1�����������������
��8������%�K�������H
�����
��������
�� 1���� 
�� ������������
����� ���8��
��� 1�����8������:� ����� ��� �������� ���
����	���� ����������
������1�����	����� ����� ��
�	������ 1���� �
��������

����� 
��
%�������
����1����
��������	����
������:�

�
.�������������� 1����� �%�������� 2��� ��� ����� ������ 1��������� ��� �������

�����
�����%������������� �� ���� ����
������ %������ ���� �%����	��� �� ����	������� 1���� 
�� %�����
����%��������� �
� 1���
���� 2��� 
��� ����	
� ��� 1������ ��� ���� ����� ��
�	������ �� ��	�
�
���������� �� 
�� 	�0�2��� ���� ����
������ �� �
� ������� ��� �
� 2��� ��� ��1
�����
�� ������� ���
��1��������������������������������%��������
��1
���������1����
��������8����
�1�8�����
������ ����:�
�
!���
������������������2���
����1���������%���
����������%���������
���$���������������
�1��������������1����
�6��:�6������������
��%�����������
�2���
�������1�������1������
��
��� 
���1�����������������1��
���������� 
��	�0�2��� 
��� %����
���������1���������
�����
���� ���1
��:� �� 1����� ��� �

��� ���������� 2��� 
�� ���1�����
����� ��� 
��� � �����	��� ���
1����������
��
�������
�1���������������������
�����1����
�������
�%���1���������:�
�
�
�
�
�



 

��������7/ 

�,�2	�����	?�T������	���(��-�����
�
����+��
	����
%�,�
�
6�������$� 46����
���� 6:�:7� ��� ���� ��1����� %������� ��� �
� �3�� '))'�� ��1����
�0���� ���
��
��������
������������������������������������������������
�����������
8�������1������
���	����� ����������:������
������������������������=<� 1��%������
����� %������������
;<<:<<<��

�����4

��
���%�������������(�=���

���������

�����1��	�����
����	�
����
����
�
1���7:�
�
?�������
��8������:,:6:�4���������P�����7�������������������������

�������&�����?�������
�� 6�������$� $���� ���0� �3��� 2��� ��� ���������� ����� ����� ��� �
� �������

�� ��
��1
��������
���������$�������������� �����
����������
� ���
��� �%����	��������� ��� ����
�����
��8�:������$��1���������2����������������������'))*�������
�����
��2������1���� ��
�
� 
��0�������� �%����
� ��� ����� �����
��8�� ��� ��������� 6�������$� ���� 
�� ��1����� ����
�������������������2��1����:,:6:��%����	������� �����
����������1�����
����� 
��1�������
�����
���
������:,:6:����
�0������������1�8�:�
�
?��%�����1������
��������������������������������
�	���������������������H�����
�������
�� ���� ���� ��� ��������������� ��� ����������� ��������� ��
������� ��������� �� ���H:�
����������������������
���0���������&���������������������%�K������������
�����1������
��	�
��������
���������������
������6����,���
���!�������
�����"�����:�
�
������� �� ��� �B1��������� ��� �������� ��
�������� �� 
��� ������������ 6�������$� %���
��
���������� 1��� �
������������
����������"�����������������������%�������
���������
4�������7�1�����������

����
�1��������/��������������
9:��
�
�������������������
��� ���	��������
�������������
�����1�����	��������
���1�2��3�����
��������� ����������� �� ������� �
� ������� �
� ������� ��� ��� ���1�� ��� 1��	��������� 
���
%������6����
����6:�:4�����
�����������%��������7�� �̂��
�6.?�41��	�������������������7�
�����1�����	��
��6�������41��	�������������������7�1���������%����
�������
�;+''+(<<'�
���� ��������	�� �
� ����� �� ���	&����
����1������� ����1���� �� ���������� ��������	������
�����
������
�������
����
�%����1�������1����
��6����
�(>+<(+(<<(:�
�
�
� ������2��� ������
�0
� 1���� ��������� 
�� ���1�����	�������� 
��� 1�2��3��� �� ���������
������������%��������
�������������1��%�������%����
��������

�������
�0���
�������������
����
��������:������	&�����
�����
�0���
����������1�������������������
��������������1������������
��� ��1���������� ���1���� ����������� ����������� 1��� 	�
����� ������� ���� �
� 1����� ���
���1��� ��������� ��� �������:� ��������� 1���� 
��� 1��	��������� �
� �������� 1������� �
�
������� ����� �����	�
�����������1���� %���
������� �� ���	�0� 
�� �����
����� 
����H
��1
���
1������:�
�
���
�0�����
�������
��������
�1����������������	��2�������
���0���������&B����������
���
1�����������1��������%���
�0�����
��� �����
�����
���'=�������1��	������1����
�1��������
�������
���
�<>+(<<*:�.��1�������
��� �����
��%������������
�1������������
�����
���� �����
��������	��2���������2����
��������

�����
����
���
�������%�K����%���� �����������������
����1����
��������
������1
���%�������B����������$������ ���������1������
� �&�����������
�������������
�1�������:�



 

��������76 

�
�:�	�	
����
���	
�������������	���

�����0�������� ;������������ �
=����	
��
��-����

C� �C2� C� �C2� C� �C2�

��������
�����
����� � � � � � �

�2��1�������� � � � � � �

�����������������
��� *>:(><� � ():>;)� � ->:=C'� �

�������
��&������ ':*)C:*;(� � ':(>*:>)>� � -'*A:>;>� �

,����� >):(CC� � <� � ->):(CC� �

�
.��1�������
���1���1����	���%�����������1����������������1����
�1�����������	���%����2��@�
�

− ���	�������@� 
��� 1��	�������� 1��� �
� �"��J��1
���� 4�������� ��� ���������
�
����
����� 1���� 
�� �����
�� ��� ���1���7�� ���������� �� ��� ��1�������� 1����� ���
���1���� %������� 1��� 
��� ������������ ������ �
� ����������� L������� ��� ������ ���
P������ 1������ �������� �� ���� ���� 	�
����� ��%������
�� ��� �����
�� ��� 
���
������������
��2���
���1����������1����0���
��1
���%�����
����������	����������������
�� ����������
������:�

− "���������@� 
��� ����������� �$���� 1������ �������� �� ���� ��
���
�� �����

�����
����
��� �� 
��� ��� 
��� �������� ��������� 
�� 2��� 
��� 1��������� �� ����� ��� �����
���
4�
����������������1����������%������
���1������������
��
�������� ����������&�������
�&����� ��� 
8���� ������ 
�� �� ��� ���7� ����������� ���� �������
��:� �� 1������ ��� �����
���������
��������������������2��@����1����������
�����������������	��������������
��������������������1�����	��������������
�0������1�
����������
�0���
�����	���������
�� �	���� 
��� %������������������������ 
�������������������� ��1����� ����������
����
���:�

− 6�������$@�	���%��
���� �������� ��� 
��� �B1����������@� �
��� ����� �� ��������� 
��
�%����� ��� 1������������� ����� ����� 
���
� 1�������� 
��� ������������ ��
������ ��
����������� �� ���	���%����� �
������ 1���1������ ��� �$�
�� �� ���H:� �
� %���
�0��� �����
1��������� 
�� ��1����� $�� ��%��0���� ��� �%����� ���� (� 1��������� ���	��� �� $��
1����������
���1�������������B��������:�������������%���������������������2����
�
�"��J��1
�����$�������	������������
��������!�G�?�,��!�������
��G������
�
���������������������
�����:�����������������1���
��������
���������������2���
�����������'C<:<<<��%�
�����:�

− ���������
�����6�������$������������������� ����������
������������������1�������
���� �
� %��� ��� ��������
�0��� ������ 1��������:� �
������ ��� �

��� ���@� ���	� �
��
��
������ 4��,66� L������7F� ��J�%������ ���H� ��,66� L������7F� "�����
����
���������� 4��,66� L������7F� ���������� ����������� 4�"��J��1
���7F� 6����� ����
��
����� 4��,6�L������7F��	�������
������ 4��,66�L������7� �� �
� ���������� �$�
��
4��,66�L������7:�

�
��� �&�������������
���1������%��������2����
�1�������� 

�	������������1�������� %������
��1����� ����
������ ���� ��������� $����� 	������ ��������� ��� ����	����� �� 1����	�
� �
�
�������

��������1��������	����
����������������������
���%�K����������
���1�������
�����
��������&�����1�����
��������:�
�



 

��������77 

!���
������� ���� ����� ��� 
�� �����	����� ���������� ���� ���� ��� 
��� ���1�����
��� ��
�
1��������������3�
��2���
���B1��������������
�����%���������������2��� 
���1����������
������������� �%�������� 1��� �
� 6��� %������������������� ���������� 1��� 
��� ����������� 
��
��������	�:������	�0��
�����������������1����
��2��1����
�6���%������������������������
	�
����:��
�
�
�,� ����
�� 2!� +
((
,H� U����� 2!� +2
��!,� �� �
������ 2!� +;*2,� )� 
�����	
��� ���
;���
������(��
����'�2
���������;���
������(��
������=�	������(��
���������5�+��
	
����
%�,�
�
?����������1������1�����������
���������
������������
����������1�������������
���������
������ $���� ����� ���0� �3��:� ���� ��� �

��� ��� �������� �� ����������
�� ��� ����������
�
4����������
���������7��� 
�� �������� ���
�0������������
�� ����������
� 4���������$�����
���
�
��3�
��8�������������������
���7:��
�
�
������
�����������������������������
��������
���1�����������1�������
�����
���%������
��
�����������$�����	�����������B������������
�����������������������
�����
���������������
$�����
����1
����
�����������B�����������������
����������:�
�
��������1
������� 
����������������2��������1����
����������
��� ����� %�������������������
����
��%���
��������1���������%����
���������1���������
�����������	&����
����1�������
��� �1���� �� ���������� ��������	��� ��� �����
�� �� ��
����� 4�
� <;+''+(<<'7�� �
� ���
� %���
�1������� 1��� �
� �6��� �
� ('+'(+(<<':� �
� �� ���	�� ������
� ��
� 1�������� %��� 2��� 
���
��1������$�����%������������
����������
�����1�������
������ �������������
�����	�
������

���������0��������
�����2�����������
����������1���������������������%����
������ �����
���%��������������
�������	���������1������������
8�������������
�������������
����� ���	���
������&������ ��� 
��� ��1�����:� ����� �

�� ��� ����
� ����� �� ���	�� %���
� ��
� 1��������� 
��
��1
������
����������6����������������
�������
������6,�)<<'���1
�����������
�U��
����
"����������4�U"7:�
�
���
�0�����
�������
��������
�1����������������	��2�������
���0���������&B����������
���
1��������� ��1�������� ���2��� 
�� � �����
�� ��
� 1�������� �����
� )� ������ ���� ��� 
��
1��	����� 4�������
������ ��� 1��	������ '<� ������ ��� � �����
�� �� ��� 
�� ���
����� ���
������������')�������1�����
���0���
����� ���	������0����7����
��������
�'C+''+(<<*:�
�
�
�1���
����%���������
�2�������	
��
������������
��� �����
����
�1��������%���
���������
����
����� ��� 
�����
� ��� $��	����� �������� �
� ���������� 
������������
�� ��� �
� �3�� (<<(�
4���������������
��%��������
����1���������
�=<M����1������
�(<<'�����
�����������7:������
��� ����� �� ��� %������� �������������� %����������� �� ������������ ��� 1������
� ��� ������ 
���
��1������� 
�� 2��� ����	
� ���� ���������� ���������
�� ��� 
�� ��������
�� �������
������
1��	������
�1����������������������� �����
�:�
�
������
���
����
��� �����
��%������������
�1������������
�����
���� �������������	��2���
���
��1������ ���
�0����� �����%��������� ��� %������ ������ 
��� ������� �2��1�������� ��
�����������������������"����2��1����������� ?�����������"�� �� � ��1��	������"G� �
�
������ ��2������ ��� 6�%�K���� "�:� ���� ��� ������ ����
� ��� C)<� �

����:� ����� ������� ���



 

��������78 

���
�0
� ������� �� 2��� ������������� ���� ��
�	����� 
�� �����
�0���
�� ��� 
��� 1�2������ ���
��%�K�������
�0����������������
����1
���%�����
�:��
����������
�������������� ������������
����1��1����
���������� 
���������
������1
���%�����:�?���B��1��
��������������
����
���
���������������
���8���4�������������
���������B���� ����7:�
�

��-����
�����0������0����	�����
�����=�	?������
�
���

�:�	�	
�������������
=�	?������
�
���

���	����:��
�:�	�	
���+S,�

<*� �2��1��������1���:�������"�� =A<� <� <�
<=� �2��1��������?��:�"�� >;=� ((A� **M�
<C� "������
����
�����%���� A:A*=� ;;(� ';M�
<)� "������
�������������"G� '<:<><� C:;(C� C;M�
'(� ��2���������6�%�K����"�� A=<� ':*A<� ()CM�
';� �����
�:�"G� '**:AC*� '**:AC*� '<<M�
'C� �����
�:�"�� ;:>=<� ;:>=<� '<<M�
')� 6��	�����������

������"G� '':';C� ):';)� C(M�
(*� P�� ����������8���"�� (:<('� )(;� A>M�
(;� ��1��	�������"G� ';:);*� '*:(A;� ;AM�

"G@�"������G������
� � � � � � ���4V7�����
�� �������+����
�1����1��������
"�@�"�������B���� ���� �

�
.��1�������
���1���1����	���%�����������1����������������1����
�1�����������	���%����2��@�
�

− �������������������������
���������������$���
���������������������
�'=M����
��
��%������� �� ������� ��� � �����
�� ��� ������ �� 1����� ��� 2��� 
��� �� ���	��� ��������
�����
�������������3�����%���
�0����
�1�������:�

− ?��� ��1������ $��� �����
������ ����������� ��� ������
��� ���
����� �� ����� ���
��������������������������������� ����1��������1�����1�
��� 
�������������������
���
�������%����
�����
����
������:�

− 6��$����������������
���1�����
����������������������������1�������
���2���$���
��� �8�� �B����� 
�� �6,� )<<<� ����� ��2������� 1���� ����0��� ����� 1��� � ��1
��
�������������
��������4����
����1�
B������������7:�

− 6��$��
�������������%���������
�����
�����1���������1��������������1���������2���
��� 1������ 6�������� ��� �����
�� ��� ��
����� �����%�������� 
�� ���
� 1����� ������
��%
����������
��������
��������1������
����
������:�

− �������1�������
������1�����������&������$��
�������
��������
����
������1�3�����

���1��	��������2�����������1��������
���� �������
�������
�����
���1��	��������
$����� 
�����1���������
� ������������1�����������������
�����1�������
���1�������
������1���������������
���������������2������
�:��

�
6����������������������
�������
���������
�������������
��������	������1������
��������1�����
��� 
��� 
������ ����������� ��� 1���� ���1������ 2��� �H�� 
��� %������ ��� ��� $��� 	�����
����%�������� ����
���������� 1��� 
��� ����
������ ��
� 1��������� ��1��������� 2��� �����
�������������%�������������:�
�
��� �&������� ������
��� 
��� ���1�����
������ 
��� %����������%��������2��� 
��� %����
������
1���������������
�1�������� 
��� ����
�������
������1
� ���������������������������������
1��1���� ����
������� ��� ����� ��1�� ��� ����	������ 
� ���� �� ���� ������� $������
��:� ��� �����
��������������������
�����	�
�����
�����������������1����
�� �����	�����1�������:���������



 

��������79 


�� � �����
��� ����������� 2��� ������ 
��� ���1��� �� 1�������������� ��� ������
� ���� ����
�����������

�������/�����������������
�����
�������9:�
�
!���
������������������������
���1���������� ������������������
�1��8����(<<'-(<<(�����
����%���������������������1���
��1���%�����
����
�1������������2���
�������������������
������
��%�������
�������
����
�����:�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

��������7% 

,��	 ���/�	�8	
�

75&5�� !��A��
4)�1����	��
�
�����0��������		
���������
�������������
B���������0�����
����

�G!,."�6������G����-�,G��5�

���G��!�����,G�����.��6

��(��2�!

�6,�.���G��,GQ�G�,
����.��6

` �G!,."������G�?�6�6���
?���G���6��

` �.�-�6�?����,G�����.��6

�G�?�6�6����G��,
����.��6
�.�

6�?����,G���6

�G�?�6�6
6,��,-��,G,"��,

����.��6
�.��

6�?����,G���6

.�G����?����
6,���?�

��?��,GQ�G�,
����.��6

(��
(O�)�
�!(��
���������
����
�����&����������

�.���' �.���( �.���*

(� 
��2
����!��!2

(��
(O�)�
�!(��
���	�����������
����	�������

.�?�P�"��G�,�����G6������,G�6
5��.��,6�����GP�6������,G

6,�.��?���6���,�
�����6�..,??,����������.��:
`������%�����
�����1���
����
`G��������������1�������
�
`������%�����
�������������
`���1����������������

�(�
���	������������	�
����
�

(� 
��2�����2�"�((
F�

(����
�!����(
���
�
(�

(� 
�V����2�"�((
F�
������O�(��2����(��

�1���������!���


`���%�����
�����������1�������	�������������1��������
`���%�����
�����1�������������1�������
�

�(�
"��� ����6����������
�&������������
����-

%���������

(����
�!����(
���
�
(��(�
��%����������
�����



 

��������8. 

75&5$� !��A�1�
4)$1���	������B���������0�����
���1�
���
��	
�����
�����
������	�����������

�
':-���:�6��������.����� "���������������������������8����"����8�� a�
(:-���:�L�������!�.G�G��X��"��?�,��� "�����������6�
����H�
���� �
*:-���:��
��������G6�,G�� "�����������������8����!����0��� a�
A:-����:����:����0�
���,GX�?�X�� "������������������8���������
������������� a�
=:-����:����
�������� "��:����P�	�������,������:�����������
���":���������� a�
>:-�6�:�?�����.�XX,�� "�������������%�����G������
� �
;:-����:�?������O��.�6�� "����������������1�������,������H�
����� a�
C:-���:��
%�����P�.�?��!�.G�G��X�� "������������������� a�
):-���:�����
���P.���b��� ������������
��,%����������
������������������1������ a�
� � � �

'<:-�6�:�6�������Q�������
%��6�G��.� ������
������I��� �
'':-�6�:�6��������,�
�����P�.��?�� ������
������I�� a�
'(:-�6�:�6�������.�%��
�"��L�?�G�� ������
������I�� a�
'*:-�6�:�6�����������2���.���,� ������
������I�� �
'A:-�6�:�6��������
���������� ������
������I�� �
'=:-�6�:�6����������

�������.�����,6��� ������
������I�� �

� � � �
'>:-����:�!���������.���,�� ���������������G��?� �
';:-����:��.�������6���?���� ������������������ �
'C:-���:�����������L��� ���������������G���� aa�

� � � �
'):-����:�.�%��
����.����� .���������
�����	:����
��.�1H�
����4���?�.7� a�
(<:-����:�Q������.�G��.��� .���������
��,.�� a�
(':-�.:�:���:�Q��&�?����"�G��XO��?�6Q�� .���������
�����	:����

������
��������� a�
((:-���:�"�������.:��.��,��L���L��� .���������
�����	:����"����	����� a�

� � � �
(*:-�6�:����
������.,��,�� ��������������
������ a�
(A:-�6�:��$���������,?X�� ��������������
���������"�������
�������������� a�
(=:-���:�Q��������.�G,���66,�� ��������������
���������G������
������������� �
(>:-�6�:����������?��.�6�� ���������������G�P�� a�
(;:-����:����:��������,G�G,�� �������������
��G��� a�
(C:-����:�.�1�����?,G��� �������������
�?���� a�
():-�6�:�?����������6��GX� �������������
�6�?� �
*<:-���:������
�6,?,���L,�� ��������������
�����
������B1���������� �
*':-���:�?������.����,�� ������������������5�� �

� � � �
*(:-���:�,�����.�Q�??,�� ������������������ a�
**:-���:�Q�
�����?!�G,�� �������������G��� a�
*A:-���1:����G�	8����5�����H�!?���G���� �������������G���� a�

� � � �
� � � �



 

��������8� 

� � � �
*=:-����:����:�����������.�G�� ����������
��!��:�����������8��4���?�.7� a�
*>:-���2:�.H����,��.,�� ����������
��!��:������2����������4���?�.7� a�
*;:-���:�.��������.?��L�� ����������
��!��:�������������4���?�.7� a�
*C:-����%:�Q�����?�G��G�??��� ����������
��!��:������:�6����
���4���?�.7� �
*):-����:�"��8��6�",G�� ����������
��!��:������������8��4���?�.7� a�
A<:-���:�?������?���.��� ����������
��!��:����"��������4���?�.7� a�
A':-���:��
������G���,�� ����������
��!��:����U�8�����4���?�.7� a�
A(:-���:��
��������.�,�� ����������
��!��:����P�����������4���?�.7� �

� � � �
�
a� �2��

�������������������������������2���������������
�

�



 

��������8$ 

75&5&� !��A��
4)&1������
������	�
�
������0��������>��������
�0�����
����0�
��
M�����

�
����� 
��� ������� 1�������� ������ 1�����0����� 1��� 
��� ������������� ��� ��
����
� 2��� ��� ��%�������� �
������
������������1���
�������
�	������2���1���8�������������
�1���������������� �����������

���������������:�
�� ����������
�� ��� ����

��� ���$��� ���1������� ���������� 1��� ����� ��
�� ���
� %������ 1��1������� 1��� 
���
������������4�
�����������������1����������������������7:�
�

75&5&5�� ��	�����<�������
������1�
�
���������

����������
��8������������
���1����
��1�������
������
����������%����������:�
������	���
��������������1���������������������	���
��4�&���������2��1�������7:�
� -��������

��������	���1���������1�����������������������B1������
�:�
� -��������

��������	���%���������1���������
�����1�����������������1��������������
��:�
� -�,1����0���
�����
��1�������
����
����%���������
�������� �����1����������
����������:�

����
������������������������������1�����:�
� -�������	���
������1�2��:�
� -��������������
�������
�:�

�
����
8������
���������������$�����
��������:�
� -��������

��������	���1�����������1�������:�
� -����������
�����
����������������
����������:�

�
��"����������������	�
������������1�������������1����������
����������:�
�
���������

�����1���������4�����
��������������1��1�����������:7:�
�
���������

��������	��� 1����������� �&����������1���������������1��J���� ���1������ �� 
���������������

��������������
�����1�������
��:�
�
�������
��8������
�������
�����1���������	���	��8��
��:�
�
����������
�����
�������$��������������� 
���1���������$����%���8��
���������1������������������������


���������������B��������:�
- ����%��������%������������������
�������&��������������� ���������
�����������������
��������
���

1��������� ��� ������� �����
� 4�����+
��$�� �� ����	����7� �� ��� ��1����� ��� 
�� ���������� 	�
���
�������
�1����������
�����������:�

- ��������
�� ��� �
�������� ��� �
��� ��
����� ���1������ 1��� 
��� ��������� �������
��� ��
������������
��:�

- ����������	��������
��8������1�������
����
���������������
�1��������������1�������������
���
������������������:�

- 6��������� �
���������:� ���
����� ��� 1������ ��8������ ��� �����������
�� ��� ��������
$����%���8��
��:�

- ��1
��������
�����������������1��	����
��4L����7����1����������1����������:�
- .�%��������
�:����1����
�����������������1����%���������$����
�0��:�
- ���
�%���������%������:��������

�����
�������
��8��1������
��	���������&�����:�

�
�
�����0���
����������������������������	����:�
�
�
�



 

��������8& 

�
���������

����� 1��������� �
��������������������	�
��� ������������� ���������
�� 1��%������������ � �� 
��

�B1������
�:�
� -� �������
�� ��� 
��� 1��������� �
����������� ��� �B1������
�� ��� �
� �������� 4������� �
� ���������

�1
�����
�����������������
����������������������������������
����������:7:�
�
��P�
���0���
�����
����������1��������
��������������
���������:�
� -���������
����������������������������1�����
��������

�����1�����������%��������
��:�
� -����������$�������� ����1�������������
:�
�

��"�������
��8�� ������� �� �1
�����@� ������ �����
����������� ��������������� ��� �
������������ ���� �� ���
������������
�������:�
�

����������
������&����:�
� -������
��8��������������%���������
�:�
� -�������	���
�:�
� -���	�����:�
� -�!�8�:�

�
����������
������
��������N��&�������
�������	��:�
� -�"�������
��8�����
����
�������:�
� -�������������������	���
�:�

�
������	���
�������������0���
�����1�����������������:�
� -�����	���
�������������0���
�����1���������
������:�
� -������
��8���������
�����
��������	���
������
�������:�
� -�G��	��������
��8������1�����������������
�������:�

�
����
����� ��� 1��������� �������������
���� ���
������� ��1������ ��� ��%���������
��� ���������� 4����������

�
���������7�������0���
���������������
���%�2����������������
������������1�������
�:�
� -� ��	��������
�����������

����������
��8���2���1���������� �����
�����1�����	��������1���������

�B1�����
�����������%�2����������
���� 
��� ���1����	��������������1�������
���������������
������
%����
�� ��� 
��� ��������� ��� 
��� ������1���������� ��������F� 1�����1�
������ �� ���	&�� ��� 
��
��������
����� �&���������������
�����������������
���������� 4������������ 
����
��7�����0���
������
��%���������
����������������	�
�������
����:�

�

75&5&5$� ��	�����<���������
�=����	
��1�

�
��������������
�������� �������������������������������������%������
��������%����:�
�
�����������
�����������
��8�����1����
�:�
� -���%���
�����1�����
������:�
� -�"��� ���%����������������:�
�
��6�%�K����-�'c����1������������

�����1��������:�
� -�"��J������-���1
������
���������������:�
� -�"������������1���
���-��
�����������������
����1�����������:�
� -��������
��������������-������2��
��������������
�����������������������������������1���:�
�
����������
�����
������	��������
������	��������
��8������
����%������
�:�
�
����������8����
���%�K���:�
� -�L������������1��������������������������������:�
� -���
����������������4���
����������������8�7:�



 

��������8/ 

� -���������������%�K����1����1�2��3�����1�����:�
� �
�������
��8���������	����
�0���
�:�
� -������
��8�����1�������
�����������������:�
� -�W6�������-���W������������
���������
:�
�
���������

�� ��� 6�%�K���� 1���� ���������� ����	�������� 1����������� ������ 1������������ ����������� ��

1�������
���������
:�
�
�������
��8����
�������
������@����1������1�������	�������
���������������
������������������H�����1�����:�
�
��6��������
����
��������������
����%�����:�
�
����%��������:�
� -���
���������������:�
� -��
���%�����
��������&����:�
� -�,�����0������������������������������:�
� �
���������

�������%�K�����������	������������
����������� ��1�������	������:�
� -��������

�������������������%������
�������
��������� ���	�����������������������:�
� -��������

����������
��8�����%����������1�����
��������

������5"�6:�
�

75&5&5&� !���
������
��������
������
��1��
�
��!��������
��-���������������������:�
� -�!��������
��-����&���������������:�
� -�!��������
��-����������:�
�
���������

�������

���������	�
������������������1�������������������������������������
����2��:�
� -���	��������
����������������1����������������%��������B��
��:�
� -��������

���������%����������������:�
�
����	��������
�������������������
�������������1������������������������
�4
����������������:7�����������
��

��������������1�������������������������B������:�
�
��"�������
��8������������1
�����@������������
������������������������������
���������������� �����

������������
�������:�
�

75&5&5/� ��	������
�����-����1�
�
��?����
���
������ ��1��8%���� �����������
�0���
�� ����
����� 1���� �
� ������������� ����������
� �� �����
��

������1�
����
��1�������
����
�����������������������������������������
:�
�
���1��������
���1������������������A=��3������������������
��1�����
������ �:�
� -����
��� 
	����������������*<����������	����
��1���������:�
�
����������&��������������
�����
�����
:�
� -���1�������
���������	����
��
�����
:�
� -�?��%
�B���
�������
���1
��:�
�
��.�
�	����������������������:�
� -���%�������������������	����
��1����
�������� ������:�



 

��������86 

� -����������������1�������
�:�
� -����1���������
�����
��:�
�
����1�������
�����
��������������
����������1����������/�����9:�
�
��������������������
� ��1��%������
:�
� -�G��	��%������
����1�������
�+�
�����
:�
� -������������������1�����:�
� -�!�����������	����
�:�
�
��!������� ��� 
�� %������
����� ��������� $������� ���� �

���� %������
�� �����8%���� �� ��1������� 1���� �
�

�������

�����1��1��������������	���
�����������1�����������:�
� -� "�������
��8�� ������� �� �1
�����@� ������ �����
����������� ��������������� ��� �
������������ ���� �� ���

������������
�������:�
�

75&5&56� ������	�������	
��������	���������������1�
�
�������
��8�������B1
�����
���������1����1�2��3����������������1�����:�
�
���
����� ��� �����
�� ������1�
� ���� �������� ��1��8%���� �� 
�� 1������ ��� 	�
��� ��� �������	��� �� � ���������

������
��������1�����	���
����������
����������1����������������$�����:�
�
���������

������������������	�������1����
��������	���
�������������1��%����
�������������������
����:�
� -���	������������������������
�������������	���
�����������������������:�
� -��������

����������
��8��1������ �������������
����
�����������
��:�
� -���	������������������
:������
��	��������1�������B�������������������������	���	���������:�
�
��������������	���
��������������������
��:�
� -�!���������������8���
�������	��:�
� -�,1����0���
����
��������
��������:�
�
���
��������
��������� ����
�	�3����1����1�����������������
����:�
�
��.�
�	�����������%
������%�������
��������:�
� -�������	���
�����
����������G�����
����
����������8����F��������������

����������������:�
� -� ����������������
��F����������
��������	���
�����
������������������
�������
�������
�������
����:�
� -��%��������1���������������� ��������
���������
���
����������������������
��������������������2�8������

���
��������
����������
����+�%���� �����������1���������
����
��������:�
� -���������
��������	��������
����������
�����������������1�������������������������%���0��������
���

����2�8�����:�
� -� �����	��� 
�� ������ ��	��������
�� ��� 
��� ��������� ��� ������
�� ���� �
� ���� ��� �8����� 
������� �+��

6��������������:�
� -����
��8����
����
�������
���
������
��/��
��9���
����
�:�
� -������������
����
������
�������
�������������
���������1�������	����
��������:�
�
��"���������������	����
������
�������
��������
���1��������������
��:�
� -����
������2����%������
��1�������
������
��������4���
��1�1����8�����������:7:�
� -��������

�����%����������1���������1
���������8�����:�
� -����1�����
��2�8��������	������������
��:�
�
��������������	���
��������
��:�
� -�������	���
�������
�0���
����������
�����
�������	�������:�
� -�"��� �����������
����
����������%���������1��������:�
� -�P�
���0���
�����
������������������
����������������������������
����:�



 

��������87 

75&5&57� 2����1�
�
�������
��������	�����������
��:�
� -�������������
��������
��1������:�
� -�����������
�������������:�
�
������	������������
���
��
�������������
��������������
���&
�
�����	����:�
� -�G����-��$���
�����
���������-1�
�����:�
� -������������&����������%����������$�����������:�
� -����������0���
�����1��
������	����
�����������%������������������:�
� -��������������&������������1��������
����
���$�����:�
�
��6���������������������1�����������1�����
�1�8���1���������%��������
����1����
�������
���������:�
�
���B�����������	������������1����
�����������������������������B����2������������������1��%���������
��

1�
B�����&����@������
�������1�������
�����%��������������	����������
����1������
��8���1��	����
��
�����%���������:�

� -� "�������
��8�� ������� �� �1
�����@� ������ �����
����������� ��������������� ��� �
������������ ���� �� ���
������������
�������:�

�
���������

�� ��� 1��������� �� 1�������� ��������

������ 2��������������� �� 
�� ��
���
����� 1���
����� ���

��
���1H�
���� $������ �� �����
� 4��������	���������������	�������������������� ���:7��� ���������
����
��
����:�

� -��������

������&��������������
�������������������
��8��������
��:�
�
����������
��8������
��6�
��:�
� -�!������
��8����!����������1��:�
� -���B���
��8�:�
� -������
��8�����������
�����:�
�

75&5&58� ������	�������	
��������	�������������1�
�
����	��������
��������	������������1��2�����:�
� -�����������������	�����������8����:�
� -��������

�������

�������������������������
������	��������������������������������0��������8�����:�
� -���	��������������2����� ������
�����������������
���%���������������������
����������%�����
������
���

�������������:�
�
�����������0���
�������
&��
�������������������:�
�
��P�
�����
��������1������������%����:�
�
����	��������
�����
������������������
�������������1�����
����1
������������� ���	������������������
��

1��2�������������
�:�
�

75&5&59� �����0����1�

�
����������.������
���-�����������
���������������
�:�
� -�L�����
�����������
�-�"���
�������
������
��:�
� -�?��8������-���%���������������
������1����:�
�
�������1����������%���
���������
��������

����
�����������������
���������������
:�



 

��������88 

� -�������������������������������
��%8��������������:�
� -�"�
������
����:�
� -������1�����������������������:�
�
���
�������	�����������1�����	����
�������1���������1�������������������������1�������
��%������
:�

75&5&5%�  ���:��������
��������
������������
���1�
�
��?���
�0���
�����
���%�����
�����������1�������1�����
��%���
���������������
�����������

����:�
�
�����������������1����������
�������	���������������1���������������������%
�������	���	��8��
��:�
�
��"��� ������%
��������

�������
82���������
���1������������������%�����
�����
��1�������
�������
:�
� -����
�0���
����������$������8��
������������������
��:�
� -����
�0���
������������������������
���������������:�
�
���������

���������
���������$�������:�
� -��������
��1����0����1L������������:�
�
��"��� ������%
�����������
��������������������������:�
� -�"�����������"��� ���������2�8�����:�
� -�,1�������1�������	���1����������0���
����������
�������������:�
�
��"�������
��8�� ������� �� �1
�����@� ������ �����
����������� ��������������� ��� �
������������ ���� �� ���

������������
�������:�
�

75&5&5�.���	�����<���������	������		
��1�
�
����	��������
������������
����
�������	���1����
������������
�:�
� -�6��
���������:�
�
�����������
����������
��8����%��������:�
� -�?��8�������������J��������������
�:�
�
��,1�����������������������
�:�
� -�����������
���������:�
� -�"�����:�
�

75&5&5������
���1�
�
����%�����
���������
�����
�����1�
8����������������������
������
������������������
�����1
�0�:�
��L���2�����	�������������1���
������������������������
�������1��%�
����8�����:�
�����������0���
�������������8������:�
� -���	������������$���%�����+��������:�
� -���
�����������	���������8������:�
��?�� ��1����� 	���	��8��
�� ����� 1����� ��� �����&�� ���8������ �� �
� 	���� ��� 
�� ���������� �������
�����

��������:�
����������������������:�
� -�������������������
����:�
� -��������������	����1������������
�����
��:�
� -�������������%���
���+�1��1������:�
�



 

��������89 

75&5&5�$�(��-
��	�
�B�
	��������������<�1�
�
����������
������	�������
��������:�
��L��� 2��� 1����� &�%����� ��� �
� ����:� �
� ����� ��� ��� �������� �������� ��1����� ��
� ����1�� �� ���

�
��������������������	�����������1�������:�������������������������������	�
�������
���&��������:�
�
����1
�������� ������
��������������������
���%��
�������
����������������%������������
���������������

	�����
����������
:�
� -��������������
���������
���2���1��������������
����
�1����
����������
��������������%�����������
��

	�������
����������� ����:�
� -� �������

�� ��� �1
���������� ��
� ������������� �������

������ ��
��������
�� �� ��%��������� �
� �� ���

���� �����
��������������������
��������1�������
��1�������F����
�����������
������1�������
��1����

�������������������������
���������������
����1�
8����������:�����
����������1
�����
������

� -�W�����
��8�����
����%������
�W:�
�����1��������������
�������	�������1�������	��������������B��������������
�������:�
� -�.������
�0���
����������
�������:�
� -��������

�����1���
������������������

������1�����
���������1
�0�:�
�
�
�



 

��������8% 

75&5/� !��A��
4)/1�>�����!�������
�������0�������
�

�� ����������
�� ��� ����

��� 
��� ������ 1��1������� ���������� ���H�� �
� ���J���� ��������� �� ���	&�� ��� 
��
��������:�
�

� '� �����
��8��%�����&������
� '�'� ���
�������6����������
����������
� '�(=� "� ���������&���������������������
��
� '�=� ���������������
����������
� '�=� ��
���������
�
� '�=� �	�
���
���������	��������
� '�=� ,����������������������
�
� '�=� �����
��8�����1�����������
�����������
����������:�
� '�=� �����
��8����B��
�
� '�=� ���0���
��������1���������
� '�;=� ����
� ��4�������
���������3�7�
� �
� (� �����
��8���U�8������
� (�(=� �������

��������������
� (�(=� �����8��4�����0������&����7�
� (�=� ��������
��8��
� (�=� �
����
������1
������
� (�=� �����8�����
�������	�����������8�:�
� (�=� ���������
������������������
�����������
� (�=� "� ��������������0���
�����������
�
� (�=� ������	���
����
����������������
� (�=� .����	����
�����������
�
� (�=� �����
��8������������������
������������������1�������
������1�������:�
� (�=� �����
��8�����
����������
��������������:�
� (�;=� ��������
�����������
�
� (�;=� ��������0���
�:�
� (�;=� �
�����
��4���$�����7����	�����
����������
��:�
� (�;=� !�����������
���������������1�������
�
� (�;=� !����
���
�����1���������

�
� *�=� ��1�������
������
�%�����
�����.L�
� *�=� ����������
���������������:�
� *�=� �����8���������������
�
� *�=� �������
�����������

����
���
��	����������
�����������������%�������������
���
� *�=� .��������!������&������
� *�;=� �����
�����1��������������� �������������
� �
� A�=� �1��	��$�������������&�����
� A�=� ��1�������
����������
����1�������
�	����
������
���B1������
�:�
� A�=� �������
��������������
� A�=� �����
������.,��6,6�
� A�=� ,����������������������
�
� A�=� U�8�����%����41���������������
��7�
� A�>� �����8�:�,1����0���
�����
�������0������&���������
�������1�����
���������������
:�
� �
� =� ���������������
��8�����
����������
���
� =�(=� ����3���1
��������
������������
� =�=� �����8��
� =�=� �������������
��������:�



 

��������9. 

� =�=� G��	����������
����������1
�������������������
���
� =�=� .��������$8�������41�����
����������
��������W������
��W�
� �
� >�*� ������������
����
�
� >�=� ������������B��
:�
� >�=� �����
��8�����
������������
��
� >�=� �����
��8������
������������
��4����������
����:7�
� � �
� ;�=� .��������������
���
� )�=� ������������+�.���������������
� )�=� ?��8������
�'<�=� �������$������
�'<�=� ��%���������
�''�=� ������&�����
�''�=� �����
��8�����
����



 

��������9� 

75&56� !��A��
4)61�(��
�#�����>����
�

!���
������
��������
������
���T���-��	�������������
�

���-��� 
���
��	
��� ���
��

����
����6���� !��:��������8�� ������d������:���:���

���
���"������� !��:��������8�� ��������d %����:���:���

���
���"����� !��:���2���������� �����Ad������:���:���

"��8����
���� !��:���2���������� ���
���d %��2:���:���

Q�����"���8��0� !��:���������8�� ��������d %���:���:���

���
��������� !��:���������8�� ������d %���:���:���

Q���������� !��:�U�8�����  �����d��
��:���:���

!�������.�	���� �����?� %��	���d���:���:���

����&�����������$�� �����?� ��������d���:���:���

�����
����%����� ���	��������,.�� ���%����d��$����:���:���:���

6�$��������� �� �G��� 0�����d ��:����:���:���

���
���G����� �G��� �$��
��d ����:���:���

.�H
����������� ?���� �����d 
���:���:���

���
����
���� "��"� �
����
������
��d��$��:����

# �
����,�$�������
� "���� K��$�d���1:���:���

�
������!������� 6:�:!:� �%������d ������:���:���

�������G������ �:�:�:� 1�������d������:���:���

�
���.������ �:�:":�:� �������d������:���:���

Q��������
�� ��G��5�� ����
� d���:���:���

������
��"���

�� ��G��5�� �����

�d�������:���:���

L&�����.���8���0� ��G��5�� ��������0$d���:���:���

Q����.���
��� �����
����  ��d������:���:���

�



 

��������9$ 

!���
������
��������
������
���T���-��	����������
�

���-��� 
���
��	
��� ���
�� ��69:69�	9'6�969�	 ��6�969�	�:6�969�	�:6�969�	

�����
�!�������0����

�� ���?�.-!��:��������8�� %�����d������:���:��� 6�� 6�� 6�� 6�� 6��

Q�����:�����J� ���?�.-!��:���������8��  �1���Jd$�����
:���� 6�� 6�� 6�� 6�� 6��

�����
����%����� ���	��������,.�� ���%����d��$����:���:���:��� 6�� 6�� G,� G,� G,�

���0�
��"�3�0� "���-,�5��� ���3�0d���1:���:��� 6�� G,� G,� 6�� G,�

���
����
���� "��"� �
������
��d��$��:���� 6�� 6�� 6�� 6�� G,�

G&������������� 6�?� ����d��
:���:��� 6�� G,� G,� G,� G,�

Q�����"����0�� 6�?� �� �d ��
:���:��� G,� 6�� 6�� G,� 6��

!�����"�������� �G��� %����d ����:���:��� G,� G,� 6�� G,� G,�

����&�����0���
� �G��� ������d ����:���:��� G,� G,� G,� 6�� G,�

"����
����������� ?���� ��������d 
���:���:��� G,� 6�� 6�� 6�� 6��

.�%��
�6����� �������"�������
� ������d���1:���:��� 6�� 6�� 6�� 6�� 6��

�����	����������� ,������L���:� �$��d������:���:��� G,� 6�� G,� G,� G,�

�������������� �������B�6:�:� �������Bd�������B:���� G,� G,� G,� 6�� G,�

������0���������� ������
�?���������� ��������d������
-
�����:���:��� G,� 6�� G,� G,� G,�

.���
%����������� ������
�?���������� ��������d��:���:��� G,� 6�� 6�� 6�� 6��

G������������
�� ���� ���d���:���:��� 6�� 6�� G,� G,� G,�

Q��������
�� ��G��5�� ����
� d���:���:��� 6�� 6�� G,� 6�� 6��

������
��"���

�� ��G��5�� �����

�d�������:���:��� 6�� 6�� 6�� 6�� 6��

L&�����.���8���0� ��G��5�� ��������0$d���:���:��� 6�� 6�� 6�� 6�� 6��

Q����.���
��� ��G��5�-�����
����  ��d������:���:��� 6�� 6�� 6�� 6�� 6��

�



 

��������9& 

��	�����<�����!�
�������
�
G,"�.�:� �G6������SG� �"��?�

����������������� !��:�����������8�� ����d%����:���:���

������������
�� !��:������������8�� ���
�d %���:���:���

����������

������� !��:����U�8����� ���

��d��
��:���:���

���������?�1�0� !��:����P����������� �������d�������:���:���

���������?���� ���?�.� 1
���d %���:���:���

�����
����%����� ���	��������,.�� ���%����d��$����:���:���:���

���
������$������� ���	:����

���� ����$���d���:���:���

���
����
���� "��"� �
������
��d��$��:����

,���	��������� "��"� ������d������:���:���

?����.�1���� ?���� 
��1���d 
���:���:���

�
����,���2���
�

?���� �����2��d 
���:���:���

���
���G����� �G��� �$��
��d ����:���:���

�
������!������ ���� 	��d������:���:���

���
���"�������
������
�� ������
� ���
"�
�����

��������d��	����:���:���

���

�������������� �G��� �1�������d ����:���:���

���
�6�	�

�� ����� �����,G��5�� 1��	�

�d$�����
:����

�
	����6������ �����
���� �
	���������T�������d$�����
:����

���
���6�
	���� �����
���� �����d�������:���:���

Q��������
�� ��G��5�� ����
� d���:���:���

������
��"���

�� ��G��5�� �����

�d�������:���:���

�
�



 

��������9/ 

�������(�������	
������������	���������� ����
�
�
� �G6������,G� �

���#�
����G������ !��:���������� �

������:�?������B������ !��:���������8�� �

�������
����	��� !��:�U�8����� �

����������
��!������� !��:�P����������� �

���:�?���������������� �������
��G������
����L�������%8�� �

���.���������

���� �������
��G�
:����.������������������ �

?���"���������

��� �������
��G������
:�"�������������� �

�+!�,��������������� 6,L"�� �

6�:�"�����!������� �����������������������2����� �

?��:�Q��������
�� ��G��5�� �

���:�������
��"���

�� ��G��5�� �

���!���������������� �����
������������ �

�������2��������

�� �,G��5�� �

�
�



 

��������96 

�����<��
�
�
� �G6������,G� ����
�

��:�"���8��������� ":�:�:":�-����� ������,G��5�� �������d����:���:���

���:�Q�������	�
� ����-������ �����,G��5��  1�	�
d���:���:���

Q�
���!�������0�
���	�������������	�����-��
����� �����,G��5��

%�������0T d��$����:���:���:���

?����6�����
!��:� �������8�� N� ����:� !������
� ��
�����
��8�����
��"������


�����d %����:���:���

!��������X���
�� !��:����������
%0���
�d %����:���:���
%0���
�d��$��:����

Q��&�����
��� !��:���������8��  ����
��d%���:���:���

P�������G����� !��:���������8�� �����d %���:���:���

,���������� !��:���������8�� ������d������:���:���

Q�����������
����� !��:�U�8�����  ������d %2:���:���

P�	�����.����� ���	:�����"����	�����N�!��:����:� 	�����d��:���:���

���
���X���
	���� �����?�N�!��:����:� �0���
	�d���:���:���

���0�
��6����� ":�:�:�:�N�,�5��� ������d���1:���:���

Q�2����"�����
��� ":�:�:":��  ��2���:������
��d���:����:���:���

?�����!���

�� "�,��N����:�G��:���������1����� ��������d������:���:���

���:�?�����������
�����
���� -� Q�%�� ��� "������������� ��� 
��
������
����

��


1��
����d���:���:���

�������6������� �G����
��������d������:���:���
��������d����1:���:���

�
� �����������
������������������� -� 6$�

���������
6:�:�

�
� �����:�:����d�$���:�$�

:����

Q�����"������ ������
�
������d������:���:���
�����d�$��2��:�1�:����

�
������"� 
� ��G��5�� ��� �d���:���:���

Q��������
�� ��G��5��  ����
�d�������:���:���

������
��"���

�� ��G��5�� �����

�d�������:���:���

�



 

��������97 

�����0�����
�
� �G6������,G� ����
�

���:��
	������������0�
���������� ��� ������������ �� �����1����� -�
!��:������������8��-����"!��

��������d %���:���:���

���:����������
	���0�"�00���
!���
���������������8��-�
��
�5���� �����
����

�������d������:���:���
���d������:���:���

���:�������
��?�	���
4������������
���%�����
�7�

�!�� �����
�	�d$�����
:����

��:�"�����"����������
4Q�%�� ��� .�
��������
������������
��7�

������������
�� G������
� ��� ��������
4!��7�

�����������d��1:���:���

���:����
�����
���J���
4�����������������	���
�7�

�������
�� G������
� ��� P��
����� -�
 ����

��
���J�d������:���:���
��������d��	:���:���

��:�L�������������
46�����������&�����7�

�������
��G������
���������1�����-�
"�,��

��������d ������:���:���

���:����
��?���0����
4����������������
7�

�������
���&������
G�	�����
�����:����
���������1:�!
�	��
���
"��8�����-� ����

���

���d������:���:���

���:�"�����.���8���0��
4�&������������7�

��������������
���%�����
�����
�����1���������%�������������-�
"�,��

$����	��d������:���:���

���:�������0��������� �
�
�
��������
����������0�����)�
  � ��������d1���A:���:���:���

���:���������"�
�2�����
4����������7�

(�����������
����������� �

��1:� �
	���� ��� 
�� !������
4��1��������G�	��7�

(�������;�������������!������ ��
��d������:���:���

���0�
���
�����
4��������������������7��

��������bb�� ��
����d�������BB�:���:���

6�:� �������� ������ L������
4����������7�

���������������1�����"�
������
�
������d������:���:���
��
�����d������:���:���

6�:� 6�������� ����K�J��
4����������7�

�?�����
�������

��������d������:���:���

.��0��"�������
4P���1���������7�

������� ���0�:�������d���0��-��:����

�����	��.����� !
��$������� %�����d��
��:���:���

��:�,�
�������	���4����������7� X����!���������"����	�����
���	��d0%�:����
��
	���0d0%�:����

��2:� ���
�� ������ 4�������� ���
?��8�����7��

������,������
�6:�:� 1��
�:�����d������������
:����

���:�Q����,1�������
4��������7�

������,������
�6:�:��  �1�����d0%�:����

���:��
������!�������4��������7� ���1��8��!������
����������6:�:� �%������d ������:���:���

6�:� !�������� !�������
4P���1���������7�

����������?�������������������� ���
��d�����	����:���:���

6��:��
������������
4�����:����
������1�������
�7�

����������G�	�����
�� �
����d������:�����	�:���:���

���������
�� ����������G�	�����
�� ����
�d������:�����	�:���:���

�



 

��������98 

��	�����<������
�=����	
���
�

� �G6������SG� ��.����SG�+��"��?�

���%:�����L,?X�4���������7�
6������.�"R.�X�

6�����
$�
0d�����:���:���
�������0d�����:���:���

.��
�.������ !��:������������8��-��G�,� ������d %���:���:���

��������.�G��?�
��
�������

!��:������������8���-�����
�
�����

d %���:���:���

��:�Q�������
���G,����.��
4���������6���:������%7�

���	�������� ,.�� 4�����
�� ���
��������8�7�

��������d��$����:���:���:���
 ��d������:���:���

���:������	����.��?��G�,�
4������7�

���	���������� ���
����� ��
� 6���
4��67�

������
�d ��:���:����

���:�?����":���?�!!,�4������7�
���	�����������

����
4!��:������������8�7� 
1�
�%%�d���:���:���

���:�.�%��
�6,��?,�
���	:����"����	�����
�

�����
�d��:���:���
����
�d������:���:���

���:����������"�.U��X�
4Q�%���1��7�

�G���� -� 46��������� ��� 
�� ��	���
��
6���������%:7�

1���2��0d����1:���:���

���:�Q:�L�G,G� �G��?�� ��������������
d����
:���:���

.�������6�G�� ���.�� ��������d�11:���:���

���:������
�6��,�����X��
4��������������
7�

�,..�,� �����
�d������:���:���

���:�6�
	����"�?���
4�������7�

����-���	���
��6�������� ����
��d���:���:���

���:�L��������G��?��
!��������#��G�.�

�.����5� �G� .��� 4�����&� G��:�
1����
��6��:����
����%������
�7�

������������d1����������:���:���

����:�G�
�����,GX�?�X�
4����������7�

���������������������1�������������
"�2������ � ��� ,%������ �� ��%���������
4���",�7�

����0�
�d��:���:����

?����6�,?,P��L�
������� ��������� ��� ���:�
��%������
���

���
�	��$d����%�:���:���

���:������6����� ���1�
�������d������:���:���
���1d������:���:���

���:�,������..�G��L�� �������� ��d����:���:���

���
������.�??���
6���G���
�

�1����

�d������1��:����

���:�Q����������,� �.6���  1������d������:���:���

G������"��e� � �����d�
1���:���:���

�



 

��������99 

�
����
	
0������������(��
�#�����>����$..&�

�
�������1��������
������&���
�O�������,1��������������6��������
�� ���������	���
�����
.������������������-�(<<*�


�2�
��(
F�� � � !
"�

�������P�00����� 	�00����d %����:���:���

!
�	���6������ %������d%����:���:���

������
������8�� �������d %����:���:���

G&�����"�00��� ���00��d%����:���:���

Q�	����P�
�$���  �	���	�
�$��d��$��:����

�
� ���������0����� ���0����d %����:���:���

,������%���
���%��d������:���:���
%�������d������:���:���

��	5����(
��	
���
�

#�
����G������ K������d������:���:���

?�������B����� 
������d %���:���:���
��	5����
����
��<��

?����6�
	���� 
���d%���:���:���

��	5����W�<�
	�� ����
����	��� ���	��d%2:���:���

����2��������

�� �������

�d ���%���
:���:���
��	5����4����
���
��

������
��!������� �%������d1��:%	��:���:���

�
%������������� �1������d������:���:���

!���������������� %�������d$�����
:����

��:�.���������

���� ���

���d������:���:���
�
�!�!�

,�������

�� ���

�d������:���:���

P8���������
�� �
�
�! !�

"���������

��� ����

��d������:���:���

2�G !� ��1:���������
��$��d������:���:���
��$��T���T �%�d������:����:���

��
�5���
������� � �

(B��������
������
��� � �

(B�����
��5�0��D������ "�����!���
�� ��1�d������:����

(������ ��	���
�� � �

(B��������(����	
�� �����
������������ ��������d����:���:���

Q�
��������

�� �

�
������"� 
� ��� �d�������:���:���

Q��������
�� ����
� d���:���:���
�
�!(O��

������
��"���

�� �����

�d�������:���:���

�
�



 

��������9% 

�������1��������
������&���
�O�������,1���������������
��8�����
����
��������-�(<<*�

�2�
��(
F�� �� *��� � !
"��

��	5����!������<�� ����������������� ����d%����:���:���

���������?���� 1
���d %���:���:���
��	5����
����
��<��

������������
�� ���
�d %���:���:���

����������

������� ���

��d%2:���:���

"���
���6������ �������d%2:���:���

Q����������  �����d %2:���:���
��	5����W�<�
	��

!���������������� %������d%2:���:���

��	5����4����
���
�� ���������?�1�0� �������d�������:���:���

 5;5!5�5�� ��:����
�6�	�

�� 1��	�

�d$�����
:����

 5
5�5 5�� ���
����
���� ���
��:�
���d���:����:���:���

 525�5�
�0��5�G
�
�������!�
�������

��:���
	������$����� 1�0���$�d������:���:���

?����.�1���� 
��1���d 
���:���:���
"!���

�
����,���2��� �����2��d 
���:���:���

���
���G����� �$��
��d ����:���:���

�
!�

�����
�P�02��0� �	�02��0d����:���:���


�!(� ���:����:�"c���
��������P�

���	�� �	�
���	�d ����:���:���


�!4
� �����	�����0�
�0� 
����������d ���	�:���:���

���� �����
����%����� ���%����d��$����:���:���:���

���
������$������� ����$���d���:���:���
�(��!"�

���
���6�
	���� ���
	���d���:���:���

(B��������
������
��� �
������!������ 	��d������:���:���

(B��������(����	
�� � �

(������ ��	���
��)�
(��
�
���;���
������ ��
����

���
���"������� ��������d��������������
:���:���

Q�
��������

�� �

�
������"� 
� ��� �d�������:���:���

Q��������
�� ����
� d���:���:���
�
�!(O��

������
��"���

�� �����

�d�������:���:���

�



 

��������%. 

�������1��������
������&���
���������,1����������������������������
������������6������
!������
��


�2�
��(
F�� �� *��� �)��
��

����
����6���� ������d������:���:���

���
���"������� �������d %����:���:���
��	5����!������<��
���:�!������
�

?����6����� 
�����d %����:���:���

���
���"����� ������d������:���:���
��	5����!�D�
��	�����
����:����
������������
��

"��8����
���� "��
���d%��2:���:���

Q�����"������0� ��������d %���:���:���

���
��������� ������d %���:���:�����	5����
����
��<��

6������?�1��
4.��6+�+,�+<;+<'7�

�
�1�d%���:���:���

Q���������� Q�����d %2:���:���
��	5����W�<�
	��

"c���
���
���"��&���0�
4.��6+�+,�+<;+=C7�

�

��
�5���� �����
���� "����
�P���� "	���d��:���:���

��
�5����� �����
����%����� ���%����d���:���:���

!�������.�	���� !��	���d���:���:���

����������������$�� ��������d���:���:����(��!"�

��������P���L�%%� �	��$�%%d������:���:���

���0�
��"�3�0� ���3�0d���1:���:���
 ;!��T���O�!�

�
%������������� �1������d���1:���:���

 
� � ���
����
���� ���
��:�
���d���:����:���:���

X�$��������� �� X�����d ����:���:���

.�������"��$�
�
4.��6+�+,�+<;+(C7�

�

�����	����
��

��
4.��6+�+,�+<;+()7�

����
d ����:���:���

�
!�

!��������.��2����
4.��6+�+,�+<;+*<7�

�

.�H
����������� .�����d 
���:���:���
"!���

�
	��������0���
������

�� �1���0d
���:���:���

�������G������ ��������d������:���:���
(
��

Q����6���$�0� Q�������$�0d�������:���:���

!��	
�	
���
��5������� ������ �
���.������ ��������d������:���:���



 

��������%� 

2�	5���������	����������������� �
������!������� �%������d������:���:���

!��M��
�25!5� ���
���P��
������ ��%����d������:���:���

� Q����.���
���  ��d������:���:���

(����:����(��
(O�� #�
����,�$�������
� # ��$�d���1:���:���

Q�
��������

�� �

�
������"� 
� ��� �d�������:���:���

Q��������
�� ����
� d���:���:���
�
�!(O��

������
��"���

�� �����

�d�������:���:���

�
�



 

��������%$ 

�������1��������
������&���
���������,1����������������������������
������������6������
?��������B��
�N�(<<*�


�2�
��(
F�� �� *��� �)��
��

�����
�!�������0����

�� %�����d������:���:���
��	5����!������<��

Q�������������  �����d��������:���:���

Q�������
�������J�
 �1���Jd%���:���:���
 1���Jd$�����
:������	5����
����
��<��

?��1�
�����
���� ���� 
��1�
��d%���:���:���

��
����
��������� �����
�����%����� ���%����d��$����:���:���:���

 ;!��T���O�!� ���0�
��"�3�0� �����0d���1:���:���

 
� � ���
����
���� ���
��:�
���d���:����:���:���

!�����"������� %����d ����:���:���

�
!�

����������0���
� �������d ����:���:���

"!���)�3�=��2�	������A�
���� "����
����������� ��������d 
���:���:���

2�"� Q�����"����0��  �����0�d��
:���:���

(
�� ���:�!��������,
���� �

6������L�
�
���� $�
�
���d������
-
�����:���:���

.���
%����������� ��������d��:���:����

!����������������� %�����d������:���:���

!�M���A� ?����"����K�0� ��	�%
�Bd�������:���:���

���;�
�G���5� �����	����������� �$��d������:���:���

�!�(���X�25!5� "����
�L�����
�������Bd�������B:����
%������d�������B:����

� Q����.���
���  ��d������:���:���

(����:����(��
(O�� .�%��
�6����� ������d���1:���:���

Q�
��������

�� �

�
������"� 
� ��� �d�������:���:���

Q��������
�� ����
� d���:���:���

�
�!(O��
�

������
��"���

�� �����

�d���:���:���

�
�
�



 

��������%& 

75&57� !��A��
4)�71������
������(����	����
������>��������
�0�����
����

�
&��!��
����
�	�99�	
�
&��!��
����
	.;	0	 			������%�����
	.�	�������
��
	
��
������������������
���������@�6���������!������
�
"<��������B�
	��� ������� �� !�

���������0���
���������������� 1�������
�� �������
�
1����
������������
��
6������������������	���
G������� ���������������� �� �
������ 1���� 
��
����������
��
����
����1�������������
�������

����3��1�������������
�������

,�������������
���1�������������������

�� ����������������������
����2���

���������0���
�� ��� 
��� 1��1�������� 1�
1��
��� ��� 
��
����������������

=� (�

��������
����������8��������������
��
�� �������������������������
����2���

,�������������
��������������
����2�����
������������
*� '�

"��� ���

6����������
6�
	���
����� 1���� 
�� ��	�
���0���
��
��
����2�������	��

���&������

'� <�

6�������
��

6�
	���
����� 1���� ���2����
��1
�������� ���&������

A� *�

�� ?��8������1���������$���������1��������������� <� <�

6�������� (� <�

� �6� 7�
�4�E���������������E��1�������7�
���
�
�

������������������
���������@�6���������?������
��
"<��������B�
	��� ������� �� !�

!������1���������������
������
��
���� '� <�

"� �������
����
���������	�
����������
� *� '�!�
��
����� �� ��������8������� ��� 
��

���� �����������
�� ��� 
�� %����� 4%������ ��
�������� ��

������������1���������7�
(� '�

?��8����������	�
����1�����������1�������
�� <� <�
��

"� ���� ��� 
��� 1��������
���������
��� �����
�����1�������� <� <�

6�������� '� <�

� 8� $�
��4�E���������������E��1�������7�
�



 

��������%/ 

&��!��
����
	.;	0 		��������)
	%�	���	���������	
��
"<��������B�
	��� ������� �� !�

���%�������� � �
�� ��
��������
����
��������

���������� � �

����	���
������ �������1��������� � �

����	���
������ �������1�������� � �

�����%�����
�@����1�����
�� � �
�� ������������%�����������

�����%�����
�@�������� � �

�� 6��1��������������������� P�
���0���
�� � �

� � &6� 7�
��4�E���������������E��1�������7�
�
�
&��!��
����
	.;	0 		���	�	&�����!
��"�	%�	3�������	���1�����	
�
������ �� !�

�� ������
����� >� (�

�� ���������1��
������
������������������������� *� '�

�� �����
���������������0������������4��X�7� A� '�

��
���
�0���
�����1�����
�����
������������	�	�������������� ���
������������
��8�����
��1����������1�������������

(� '�

�� ,�����
��8����$�������%8�� A� <�

!�������������� � �

!� ���������"������� '� '�

� $.� 7�
�4�E���������������E��1�������7�
�
�



 

��������%6 

&��!��
����
�	�99�	
�

�����8��4���	:�'>7�
�
"@��!2��� >�
(!2� �� !2� �� !�

• ��
��������������
������������
��������������
���%��������
���
�������8���

'� <�

• �������������������������
��41���� :����2����������
����
�������7�

=� (�

• �����������
����
�������8�����
������������� � �

• �����
��8����������������
��������	���
�����
�������8�� � �

��
�%���������� ��
������
�$�������������	���
�����
�����8��

� *� <�

• �������

�����
���%���������������8������	��
��@�
�����
��8������1����
�����1
�����������������������
������

A� (�

• �	�
����
�����
�����������������&������ � �

• ������������%������
������&������������
���������&�%�����
�����������
�����������

� �

• �������

�����������
��8�����&���������$������������1����
����������
�������������������8�������	��
���

� �

• G��	��������
��8��������������
���
&�������������
�1
����������

'� <�

• G��	������������
������&������������������
�� � �

��
�������� ��� %�������
���
�������� ����	��
��� ��
������%���������������8��

� *� *�

����������������
�����������	���%���������������8��
� �

��������
�������������@���������
�����1�2��3��1����������
���
1�����������B�
����
������

'� '�

��

.���
���
���1
���%�����
��
�� �������	��� ���������
��
�����&����� N� %�������
�������
��������&������

• .���
���
����
�1�������������������
���������
�
� �

• ���������
���������
�������������������������������
�������������������
�����������
�����1
�0��4����������
�
&������������������
������	�������
�1���

��7�

� �

• ��1��������������������
��������&������ � �

��
���������
�� �����&����� N�
%��������������
���

• 6���������������������������� � �

��4�E���������������E��1�������7�

�
�
�
�
�
�



 

��������%7 

�����
��8�����
����%������
��
�
�
0������������������ ������� �� !�

�:� !����
���������� ��� 
�� ��1������� �����

����� �� ���������
� ��
�
6������ ��� 4��
������ ������
��8���� $������������ ��� �1�����
������������� �� �������

�� ��� �����
��8��� ��� ��1����� ��� 
��
���1�����	��������������
���
�6�����7:��

'<� =�

�:����1����
����� �����
��8��� �������������� 
���
���������������
%��������1���������
������������
:��

� �

�:� �������

�� ��� 1
���%������ �����

������ 1���� �
� ����� �� ��
���������� 41��� � ��1
�@� ��
������ ��� �1�����
�� ��������
$������������ 1���� %���
����� �
� ����� �� ������� ��� �������

���
�����
���
����1�������������$�������%�K���7:��

'� <�

���������� ������ ����
������ ����
������������� �1
����
��� ��� 
���
��������� ����
������ 	����
����� ��

��������
��8������
����%������
���
��
��
��

�:� �������

�� ��� ��%������������� �������
� ������� ��� ��� 41���
� ��1
�@� ���������������� ���	������ 1���� �
� ���������7:� ������
1������������8���������������
������ 
�����1
�0����B����������
�
�
��������
� 1�������� 

����������
� 1��1��� ���:� ���� 
�� �������
1���� ����� ������ ��� ���1������ 1��������� 2��� ��������

������������ 4������������������
��8��7�����1����������������
4$���K���� �� ��%�K���� �����
�0��
�7� �� $������������ 1���� �
�
�������

�����
���1����������������������
�:��

*� '�

���������� ������ ����
������ ����
�1
���������� ��� �����
��8��� ��� 
��
��%������
�� ��� ������ ���������
����
��������

?��� 1��������� 2��� 1
������� �1
���������� ��� ��� ��� ���������
����
������	����
�����������������������1������������%�����������
�
������ ��
� ���� ������ ��%����� ������ �� 1���
����� ������%�������
�������
�	��������

(� <�

"���0����	��������0�
	�	
������B��������	�-
������0�������	����	����
�����������������1���������
���� �

����  ����%�����
�� ��� ��1����� �����-����
����� 1���� ���� �������������� ����� �������
��
��1���������
�:��
��

(� <�

��4�E���������������E��1�������7�
�



 

��������%8 

�
������������	���
�����.��������G�����
����������
�������������������.���������
4���	:�'C�-�1��%�
��7�
�
6������@�6��
�����������.��������"�����
��������
�%����
�

� �.,�?�"��

6��?,6� �����
������������
����������	���
��������
���

���1�����
������ ��
����� �� �����������
�� ��� ������ ��1��%����
��� ��
�����������������6�
�����
�����
������������$8����������%�����������
�������
������

�B1
�����
��������������������
����.���.6,6�
"�G�.�?�6� "������
������

�������

��",6!�.�� P�
������
����������1����
���
���������
�������������������

�
6������@���	�����������

�����4���������������1�����������
������������������F���1������
���
��%
��������	�����������������������������������7�
�
� �.,�?�"��

������	���
��������������
����� 
����	�������������1���������������������
�
������������������
�

������	�������@�
������	���
��� �����
��
������ ������	���
�����������

�����
���.�����������&������

�
�
6������@����������������
����.��������
�

� �.,�?�"��

���
��������������

������
�������	��� �����

������1����
�����1�����
��%���
�
����
����������������������

�������
82������

.��������
��������������������������
.�������� �������� ��
���������
���

�������

����
� ������ �������
��� ����������
� ��� 
���1�����������������
�����
����������

.�������� �

�����
���������
���

�����
���������
����������������������
��:����
�������
����
�����	���:�

?��������1
�������������������������%
��������?����� ��� 1
������ ���
1�����
�0���
����������
�� ��� ������������ ���
�%
�������

?��������1
���������1�����
�0���
���

�%
�������
82������ �%
�������
82���������������
���������1���������

�
�

�
�

�
�
�



 

��������%9 

�����1�������?��8������4���	:�')7�
�
"@��!2��� >�
(!2� �� !2� �� !�

• 6�������������%������
��1���������
�����%
�����
����������������
	�
������������������
������������������

�������F��&������1���	����������������
�
�������&
�����#����
������
�����������������������������1����:��

'� <�

• 6������������
��������1����
��1
���%�����
����
������1������
�����������
�������%���:��

� �

• ����������
������1������������
������
��:�� � �
• "���
������������������������1�������
��8������

41��%����������������������1�
�����7:��
� �

• 6��1
�%�����
���������������������
�����������
��$���������
�
����������������������:��

� �

• 6��������1��������1�
���
����
���������������
��	��������������������8�:��

'� <�

• 6���������(�����(��1�����
��������
��8�����������
�����1����:��

� �

��

>:*:>:':':':'� ��������
��
�
�����1��
��� ��
?��8������

�
?��� ������ ����������� ���
����������
��1��8%���������
��
���������� ���� 
���
�����
��8��� ��� 
��
��%������
��

• 6���������
����
������1�����1������
�������
�����1�����
��
��
������1����:�

� �

• !���
�����
��������������
����
������1�����������������
���������
:��

'� <�

• ����������������2��1������������������1����%���
�����
���������
����F�����3�����������
���������������������:��

� �

• �
���%�����
��������	����������
������������������
������
��������1
���%������
��8������:�

� �

• �����
��8������
������������
���1
�������
�����3���
������������������������������������	8�������������������
4���

����1�����������7:��1
�����
��������	����������
�����
�����
��8��:��

(� (�

��

�����0����H���B=
	�H�
����
��������4<������

�����0�����
�
������ ��
���	��� �� 
��
����	���
�� �� �������

��
�����

����� ��� 
���
�������������1�����������

��� ��������� ���
�����1�������?��8�����@�

• ���������$�������%�����	����
������
������1����:� '� '�

• !��������������1�����	���������
�������:�� '� '�

• "���
������������������
�����
������������������������:�� � �

��

>:*:>:':':':(� ���������
����
��
�����
6����
����
��
?�����
�
��

�
������ ��
���	��� �� 
��
1�������	����� ��
�%��������� ��
� �������
�����1�������?��8�����@�

• ���	����
���������������:� (� <�

��4�E���������������E��1�������7�
�
�



 

��������%% 

������������	���
�����.��������G�����
����������
�����.��������4���	���������*(7�

�
�:� 6��O.��@�6��?,6������6��.���.6,6�"�G�.�?�6�5���"S6!�.��
�

?RG��6���"O����6� ��"�6�

6��
��� • �����
������������
����������	���
��������
���

• ���1�����
��������
������������������
�����������
��1��%����
������������������

������
• �����
�����
������������$8����������%�����������
�������
�
�����

• �B1
�����
��������������������
���
.��������������
���

• "������
������

������

���
�%���� • P�
������
����������1����
���
���������
�����������
��������

�

�:� 6��O.��@� ��P�.6�������,?S����� 4������������� ��1������ �� 1��
��������
����������F����1���������
��%
��������	�����������������������������������7�
�

?RG��6���"O����6� ��"�6�

• ������	���
��������������
�����
����	�������������1��������
�������������
�������������������
���	���������������	���
��� �����
����

����
• ������	���
�����������

�����
���������������&������

�

�:� 6��O.��@���6��SG��G���.�?����.�6���,6�
�

?RG��6���"O����6� ��"�6�

• ���
��������������

������
�������	��������

������1����
��
���1�����
��%���
�����
����������������������

�������
82������

• .��������
�������������������������.���������������������������
���

• �������

����
������� �������
�������������
����
���1���������
��������
��������������

.���������

��������������
��� • �����
���������
����������������������
��:����
�������
����
��
���	����

• ?��������1
�������������������������%
�������?����� ��� 1
������ ��� 1�����
�0���
��
��� ����� �� ��� ������������ ���
�%
������� • ?��������1
���������1�����
�0���
��

�%
�������
82������ • �%
�������
82���������������
���������1���������

�
�
�
�
�
�



 

�������$.. 

�����
��8�����
����
��������4���	���������GZ�*A7�
�
�

?8��������������� �������

�� ���%��������
��
��������
����
��������

�� ����������

�� ����	���
������ �������1���������

�� ����	���
������ �������1��������

�� �����%�����
�@����1�����
��
������������%�����������

�� �����%�����
�@��������

6��1��������������������� �� P�
���0���
�������
�0���
��

�
�
�
������������������
���������@�6���������!������
�4���	���������GZ�*=7�
�
?8��������������� �������

����������������������
����2���

�� ���������0���
����������������1�������
���������
�1����
��
����������
��

�� 6������������������	���

�� G��������������������������
������1����
������������
��

�� ����
����1�������������
�������

�� ����3��1�������������
�������

�� ,�������������
���1�������������������

�� ���������0���
�����
���1��1��������1�
1��
������
���������
���������

�������������������������
����2���
�� ��������
����������8��������������
��

�� ,�������������
��������������
����2�����
������������

6�
	���
����� 1���� 
�� ��	�
���0���
��
��
����2�������	��

�� "��� ���

�� 6��������

6�
	���
����� 1���� ���2����
��1
��������

�� 6�������

�� "��� ���

?��8������1���������$���������1���������������

�

�

�

�

�

�



 

�������$.� 

�
������������������
���������@�6�����������B��
-
������4���	���������GZ�*=7�
�

?8��������������� �������

��
���������������8����������
��
����
�
�

�� !������1���������������
������
��
���:���

�� ��
������
��
����

�� "� �������
����
���������	�
����������
�����
�������%��������
����������
������������ ����������������
����
��

�� �����������
�����
��%�����4%��������
����������������������
1���������7���

�� G���������1�������
��������������
����

"� �������
���1�����������������
���
�� ?��8����������	�
����1�����������1�������
��

�� �����
�����1��������

�
�
�
������������	���
�����.������������������4���	���������G��*>7�
�

������

�� ������
�����

�� ������������
������
�������������������������

�� ������	���
����������������������������������������������
���������������0������������4��X�7�

�� ���
�0���
�����1�����
�����
������������	�	����������������
������������
��8��1��2������

�� ,�����
��8����$�������%8��

�
�
�
�



 

�������$.$ 

75&58� !��A��
4)81������	�������
�����
��	
���(
���<=
	���'�������������
��	�����
	�����>���������0�����
����

�
�
"�������� �Y8H� �7H� �8� O� �%� �����	���� ��� 
�����
��	
��� (
���<=
	�� �'�� �����������
��	�����
	�����>���������0�����
����
�
��	?�����	
�����(����.81� $.'.&'$..$�

��	?�����	
�����(�����7� $9'.$'$..&�

��	?�����	
�����(�����8� �/'.&'$..&�

��	?�����	
�����(�����%� .&'.8'$..&�

�
�
�
�
�
�
�
�



 

�������$.& 

AREA DE 
OPORTUNIDAD TITULO DEL PROYECTO INSTITUCION RESP. C/T

SOLICITADO 
PDT (U$S) MESES

COMIENZO 
DE 

EJECUCIÓN

S/C/OP/07/ 1 AGRO. NO ALIM.  
(FORESTAL)

PODREDUMBRE DE TRONCOS DE Eucalyptus globulus  EN PIE: 
MONITOREO Y CONTROL

UDELAR - FACULTAD 
DE INGENIERIA BETUCCI LINA 50.000 24 1-7-2003

S/C/OP/07/ 28 AGRO. NO ALIM.  
(FORESTAL)

DESARROLLO DE UNA RAZA LOCAL DE P.taeda  ADAPTADA A 
LAS CONDICIONES AGROECOLOGICAS DEL URUGUAY

INIA CATTANEO      
MARIANA

49.300 24 31-12-2002

S/C/OP/07/ 29 AGRO. NO ALIM.  
(FORESTAL)

DESARROLLO DE UNA RAZA LOCAL DE EUCALYPTUS 
GLOBULUS  TOLERANTE A LAS PRINCIPALES 
ENFERMEDADES Y PLAGAS

INIA BALMELLI 
GUSTAVO 25.000 15 2-4-2003

S/C/OP/07/ 30 AGRO. NO ALIM.  
(FORESTAL)

CARACTERIZACION DE LA CELULOSA Y EL PAPEL DE 
ESPECIES DEL GENERO EUCALYPTUS PLANTADAS EN 
URUGUAY.

INIA RESQUIN 
FERNANDO 50.000 24 1-4-2003

S/C/OP/07/ 55 AGRO. NO ALIM.  
(FORESTAL)

PROPUESTA DE UN ANTEPROYECTO DE NORMATIVA 
ESPECIFICA PARA LA MADERA NACIONAL ASERRADA PARA 
USO ESTRUCTURAL

UDELAR - FACULTAD 
DE ARQUITECTURA

CALONE, MARIA 49.930 18 1-8-2003

S/C/OP/07/ 58 AGRO. NO ALIM.  
(FORESTAL)

UTILIZACIÓN DE DESECHOS (HOJAS) PARA LA OBTENCIÓN 
DE ACEITE ESENCIAL DE EUCALYPTUS. ESTUDIO DE LAS 
VARIABLES IMPLICADAS EN EL PROCESO

UDELAR - FACULTAD 
DE QUÍMICA

MENENDEZ, 
MARÍA DEL 
PILAR

50.000 24 1-7-2003

S/C/OP/07/ 9 AGRO. NO ALIM.  
(LANAS)

RESIDUOS DE PESTICIDAS EN LA LANA. CARACTERIZACION 
DE LA SITUACION Y BASE PARA EL DESARROLLO DE UNA 
ETIQUETA ECOLOGICA

S.U.L MENDOZA 
JAIME 25.000 18 1-7-2003

S/C/OP/07/ 13 AGRO. NO ALIM.  
(LANAS)

PRODUCCION DE UN EXTRACTO ENZIMATICO 
KERATINASTICO, PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD 
DE LAS LANAS URUGUAYAS PARA ACCEDER A NUEVOS 
MERCADOS EXIGENTES

LATU DE GIUDA, 
MARIELA

50.000 24 1-6-2003

S/C/OP/07/ 69 TECNOLOGIA DE 
LOS ALIMENTOS

INVESTIGACION Y DESARROLLO DE PROCESOS DE 
DESHIDRATACION A VACIOS COMBINADOS, PARA LA 
PRODUCCION DE PRODUCTOS DIFERENCIADOS DE 
CALIDAD SUPERIOR

UDELAR - FACULTAD 
DE INGENIERIA

GERLA 
PATRICIA 39.027 24 1-7-2003

S/C/OP/07/ 2 TECNOLOGÍA DE 
LOS ALIMENTOS

DEL VIÑEDO A LA COPA: DETERMINACIÓN Y AJUSTE DE 
TÉCNICAS VITIVINÍCOLAS TENDIENTES A LA PRODUCCIÓN 
DE VINOS TANNAT PARA EXPORTACIÓN

UDELAR - FACULTAD 
DE QUÍMICA

CARRAU 
FRANCISCO 34.347 24 1-7-2003

S/C/OP/07/ 21 TECNOLOGÍA DE 
LOS ALIMENTOS

ESTUDIO DE LAS CARACTERISTICAS DE VINOS TINTOS DE 
LA VARIEDAD TANNAT ELABORADOS CON APLICACIÓN DE 
DIVERSAS TECNICAS ENOLÓGICAS. IMPACTO DE LA 
UTILIZACION DE BARRICAS DE ROBLE EN LA EVOLUCIÓN 
DEL VINO

INAVI
GONZALEZ-
NEVES, 
GUSTAVO

45.576 24 1-4-2003

S/C/OP/07/ 24 TECNOLOGÍA DE 
LOS ALIMENTOS

REQUERIMIENTOS FISICOQUIMICOS DE LAS PROTEÍNAS DE 
TRIGO FORMADORAS DEL GLUTEN DE TRIGO PARA LA 
OBTENCION DE PRODUCTOS DE CALIDAD EN LA INDUSTRIA 
PANADERA URUGUAYA

INIA VAZQUEZ 
DANIEL 43.380 24 17-3-2003

S/C/OP/07/ 64 TECNOLOGÍA DE 
LOS ALIMENTOS

VALORIZACION DEL ACEITE DE NARANJA MEDIANTE 
TRANSFORMACIONES CATALÍTICAS

UDELAR - FACULTAD 
DE QUÍMICA

BUSSI, JUAN 27.041 24 1-7-2003

S/C/OP/07/ 78 TECNOLOGÍA DE 
LOS ALIMENTOS

APLICACIÓN DE  LA TECNOLOGIA DE ATMÓSFERA 
MODIFICADA PARA LA CONSERVACIÓN DE HONGOS Y 
LECHUGA

UDELAR- FAC. DE 
QUÍMICA

SOUBES 
MATILDE

42.943 24 1-7-2003

S/C/OP/07/ 12 USO Y CONS. DE 
REC. ACUATICOS

IDENTIFICACION DE POBLACIONES DE CLUPEIFORMES DE 
INTERES COMERCIAL DE LA COSTA URUGUAYA DEL RIO DE 
LA PLATA Y SU FRENTE OCEANICO MEDIANTE DATOS 
MORFOLOGICOS Y MOLECULARES

UDELAR - FACULTAD 
DE CIENCIAS

GARCIA 
GRACIELA 43.512 24 1-7-2003

S/C/OP/07/ 16 USO Y CONS. DE 
REC. ACUATICOS

CULTIVO Y USO DE TARARIRA (HOPLIAS MALABARICUS ) EN 
LA RESTAURACION DE SISTEMAS ACUATICOS SOMEROS Y 
EUTROFICOS

UDELAR - FACULTAD 
DE CIENCIAS

MAZZEO 
NESTOR

36.605 19 1-6-2004

S/C/OP/07/ 18 USO Y CONS. DE 
REC. ACUATICOS

DESARROLLO TECNOLOGICO DE PRODUCTOS PESQUEROS 
ANALOGOS.

UDELAR - FACULTAD 
DE VETERINARIA

BERTULLO 
ENRIQUE 30.324 24 1-9-2003

S/C/OP/07/ 40 USO Y CONS. DE 
REC. ACUATICOS

CONTROL DE LA REPRODUCCION EN CAUTIVIDAD DEL 
ESTURION SIBERIANO ACIPENSER BAERI

UDELAR - FACULTAD 
DE CIENCIAS

VIZZIANO 
DENISE 41.153 24 1-7-2003

S/C/OP/07/ 44 USO Y CONS. DE 
REC. ACUATICOS

APLICACION DE TECNICAS DE ADN PARA LA 
IDENTIFICACION DE POBLACIONES DE RECURSOS 
PESQUEROS DE IMPORTANCIA COMERCIAL

DINARA PEREIRA 
ALFREDO

50.000 24 1-4-2003

N° 
SOLICITUD
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AREA DE 
OPORTUNIDAD

TITULO DEL PROYECTO INSTITUCION RESP. C/T SOLICITADO 
PDT (U$S)

MESES
COMIENZO 

DE 
EJECUCIÓN

S/C/OP/07/ 49 USO Y CONS. DE 
REC. ACUATICOS

HACIA UNA IMPLEMENTACION DE AREAS MARINAS 
PROTEGIDAS COMO HERRAMIENTAS PARA EL MANEJO Y 
CONSERVACION DE LA FAUNA MARINA COSTERA EN 
URUGUAY

UDELAR - FACULTAD 
DE CIENCIAS DEFEO OMAR 50.000 24 1-7-2003

S/C/OP/16/ 01 ENERGÍA Tecnología y Calidad en la Producción de Biodisel Nacional UDELAR - FACULTAD 
DE INGENIERIA

TRAVIESO LUIS 48.295 12 1-4-2004

S/C/OP/16/ 02 ENERGÍA Construcción de ánodos estables para celdas de combustible de 
metanol. Regulación y optimización de la potencia entregada.

UDELAR - FACULTAD 
DE CIENCIAS

ZINOLA 
FERNANDO 50.000 24 3-3-2004

S/C/OP/16/ 03 ENERGÍA
Caracterización fisicoquímica del biodisel de sebo uruguayo; 
diseño y optimización de un proceso continuo a escala piloto para 
su obtención.

UDELAR - FACULTAD 
DE QUÍMICA

GROMPONE Ma 
ANTONIA

50.000 24 3-5-2004

S/C/OP/16/ 04 ENERGÍA Generación distribuída en el Uruguay: Evaluación de Fortalezas, 
oportunidades y tratamiento regulatorio.

UDELAR - FACULTAD 
DE INGENIERIA

CASARAVILLA 
GONZALO

21.717 15 1-8-2004

S/C/OP/16/ 08 ENERGÍA Desarrollo de las Energías Renovables y Eficiencia Energética en 
el Departamento de Tacuarembó: Caso de la Energía Eólica.

UDELAR - FACULTAD 
DE INGENIERIA

NUNES 
VENTURA 48.108 19 1-4-2004

S/C/OP/16/ 11 ENERGÍA Unidad Transportable de Biodisel. UDELAR - FACULTAD 
DE INGENIERIA

VEDOVATTI 
EDUARDO

50.000 24 3-5-2004

S/C/OP/16/ 14 ENERGÍA Proyecto Hornero UDELAR - FACULTAD 
DE ARQUITECTURA

MAZZEO JOSÉ 
LUIS

48.616 24 25-3-2004

S/C/OP/16/ 15 ENERGÍA Montaje de prototipos de vivienda a través de la utilización de 
tecnologías en tierra: Adobe - Fajina y BTC.

UDELAR - REGIONAL 
NORTE

ETCHEBARNE 
ROSARIO 49.237 24 25-3-2004

S/C/OP/19/ 1
TRANSPORTE Y 
LOGÍSTICA

Hormigones autocompactantes UDELAR - FACULTAD 
DE INGENIERIA

RODRIGUEZ 
BACCINO,GEMM
A PAULA

45.130 24 1-2-2004

S/C/OP/19/ 3
TRANSPORTE Y 
LOGÍSTICA

Desarrollo de un modelo de simulación logística de la cadena de 
suministro de granos a Nueva Palmira.

ORT UNIVERSIDAD - 
FACULTAD DE 
ADMINISTRACION Y 
CIENCIAS SOCIALES 

CAPUTI  
AGUIRRE,PABL
O JAVIER

49.392 22 1-3-2004

S/C/OP/19/ 4
TRANSPORTE Y 
LOGÍSTICA Modelación hidrosedimentológica del Río de la Plata UDELAR - FACULTAD 

DE INGENIERIA

PIEDRA-
CUEVA,JOSE C. 
ISMAEL

32.866 18 1-3-2004

S/C/OP/19/ 6
TRANSPORTE Y 
LOGÍSTICA

Implementación del ensayo cíclico: diseño y rehabilitación de 
pavimentos y correlaciones con ensayos no destructivos

UDELAR - FACULTAD 
DE INGENIERIA

ROSTAN 
GONZALEZ,ALV
ARO ERNESTO

49.950 24 1-3-2004

S/C/OP/17/ 1 TECNOLOGIAS DE 
LA INFORMACION

PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE IMAGENES MEDIANTE 
TEORIA DE LA INFORMACION Y DE LA GESTALT. 
APLICACIONES A SENSORES REMOTOS Y FOTOGRAMETRIA

UDELAR; FACULTAD 
DE INGENIERIA (uy)

ALMANSA REIN, 
ANDRES 
GERARDO

50.000 24 1-6-2004

S/C/OP/17/ 2 TECNOLOGIAS DE 
LA INFORMACION

MEDICION DE PERFORMANCE DE PUNTA A PUNTA EN 
SERVICIOS DE VOZ Y VIDEO SOBRE IP.

UDELAR; FACULTAD 
DE INGENIERIA (uy); 
INSTITUTO DE 
INGENIERIA 
ELECTRICA (IIE)

BELZARENA 
GARCIA,PABLO 
JAVIER

25.000 18 1-6-2004

S/C/OP/17/ 3 TECNOLOGIAS DE 
LA INFORMACION

DESARROLLO DE UNA RED PILOTO MULTISERVICIO 
METROPOLITANA EN URUGUAY

UDELAR; FACULTAD 
DE INGENIERIA (uy); 
INSTITUTO DE 
INGENIERIA 
ELECTRICA (IIE)

SIMON 
GALVALISI,MARI
A MAGDALENA

50.000 24 1-6-2004

S/C/OP/17/ 5 TECNOLOGIAS DE 
LA INFORMACION

SICTI - SISTEMA DE MEDICINA CRITICA BASADO EN 
ESTANDARES DE DATOS Y COMUNICACION PARA LA 
CALIDAD ASISTENCIAL.

UDELAR; FACULTAD 
DE INGENIERIA (uy); 
INSTITUTO DE 
INGENIERIA 
ELECTRICA (IIE)

SIMINI 
LEGENDRE, 
FRANCO LUIGI

50.000 24 3-5-2004

S/C/OP/17/ 7 TECNOLOGIAS DE 
LA INFORMACION ANALISIS DE VIDEO

UDELAR; FACULTAD 
DE INGENIERIA (uy); 
INSTITUTO DE 
INGENIERIA 
ELECTRICA (IIE)

PARDO 
PICCONE, 
ALVARO DANIEL

50.000 24 1-6-2004

S/C/OP/17/ 17 TECNOLOGIAS DE 
LA INFORMACION

SENSORES INALAMBRICOS INTEGRADOS DE BAJO 
CONSUMO

UDELAR; FACULTAD 
DE INGENIERIA (uy); 
INSTITUTO DE 
INGENIERIA 
ELECTRICA (IIE)

SILVEIRA 
NOGUEROL, 
FERNANDO 
ABEL

49.947 23 2-8-2004

N° 
SOLICITUD
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RECEPCION DE 

PROYECTOS 
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DESIGNACION DE 
EVALUADORES EXTERNOS 

�

PRIORIZACION POR COMITÉ 
DE SELECCION 
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�?����?��

APROBACIÓN Y 
NOTIFICACION  

FIRMA DEL CONTRATO 
�

6�����P��?P�G�
�G������G��6�

INICIO DE LA EJECUCION 

SEGUMIENTO TECNICO Y 
FINANCIERO 

CIERRE DEL PROYECTO 
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AREA DE 
OPORTUNIDAD

RESP. C/T INVESTIGADORES
SOLICITADO 

PDT (U$S)
MESES 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

S/C/OP/07/ 1 AGRO. NO ALIM.  
(FORESTAL)

BETUCCI LINA DANIEL VOLPE HERMOSINDA VARELA 
SANDRA LUPO ANDREA SPOSITO ANDRES 
BARDIER

50.000 24

S/C/OP/07/ 28 AGRO. NO ALIM.  
(FORESTAL)

CATTANEO 
MARIANA

GUSTAVO BALMELLI  FERNANDO RESQUIN 
JOSE DE MELLO  

49.300 24

S/C/OP/07/ 29 AGRO. NO ALIM.  
(FORESTAL)

BALMELLI 
GUSTAVO

NORA ALTIER RICARDO METHOL 
FERNANDO RESQUIN JOSE DE MELLO

25.000 15

S/C/OP/07/ 30 AGRO. NO ALIM.  
(FORESTAL)

RESQUIN 
FERNANDO

RICARDO METHOL GUSTAVO BALMELLI 
DANIEL COZZOLINO JOSE DE MELLO 

50.000 24

S/C/OP/07/ 55 AGRO. NO ALIM.  
(FORESTAL)

CALONE, 
MARIA

CARLOS MEYER   CARLOS ANIDO   SUSANA 
TORAN

25.000 18                                                                                          

S/C/OP/07/ 58 AGRO. NO ALIM.  
(FORESTAL)

MENENDEZ, 
MARÍA DEL 
PILAR

PAULA RODRÍGUEZ, EDUARDO DÍAZ, 
CARLOS GARCÍA

50.000 24

S/C/OP/07/ 9 AGRO. NO ALIM.  
(LANAS)

MENDOZA 
JAIME

ROBERTO CARDELLINO         DANIEL 
PEREIRA

25.000 18

S/C/OP/07/ 13 AGRO. NO ALIM.  
(LANAS)

DE GUIDA 
MARIELA

LEOPOLDO BELOBRAJDIC     MARIA 
BORTAGARAY HERMOSINDA VARELA 
ADRIANA VAZQUEZ ADRIANA BERRUTI 
CECILIA AGUERRE 

50.000 24

S/C/OP/07/ 69 TECNOLOGIA DE LOS 
ALIMENTOS

GERLA 
PATRICIA

JORGE MARTINEZ BERTA ZECCHI 
LEONARDO CLAVIJO

49.363 24

S/C/OP/07/ 2 TECNOLOGÍA DE LOS 
ALIMENTOS

CARRAU 
FRANCISCO

EDUARDO DELLACASSA, EDUARDO BOIDO, 
ADRIANA LLORET, KARINA MEDINA, DANIEL 
LORENZO

44.315 24

S/C/OP/07/ 21 TECNOLOGÍA DE LOS 
ALIMENTOS

GONZALEZ-
NEVES, 
GUSTAVO

LAURA BARREIRO, GRACIELA GIL, MILKA 
FERRER, JORGE FRANCO

48.916 24

S/C/OP/07/ 24 TECNOLOGÍA DE LOS 
ALIMENTOS

VAZQUEZ 
DANIEL

MARINA CASTRO, MARCO DALLA RIZZA 49.402 24

S/C/OP/07/ 64 TECNOLOGÍA DE LOS 
ALIMENTOS

BUSSI, JUAN EDUARDO DELLACASSA, ALEJANDRO 
LOPEZ, FRANCISCO PEÑA

36.133 24

S/C/OP/07/ 78 TECNOLOGÍA DE LOS 
ALIMENTOS

SOUBES 
MATILDE

SILVANA VERO, CLAUDIA LAREO, ADRIANA 
GAMBARO, MARÍA JOSE FERRÚA

49.900 24

S/C/OP/07/ 12 USO Y CONS. DE 
REC. ACUATICOS

GARCIA 
GRACIELA 

SUSANA RETTA                         LETICIA 
MENDEZ

49.989 24

S/C/OP/07/ 16 USO Y CONS. DE 
REC. ACUATICOS

MAZZEO 
NESTOR

PATRICIA GRUNWALDT 49.911 24

S/C/OP/07/ 18 USO Y CONS. DE 
REC. ACUATICOS

BERTULLO 
ENRIQUE

NELSON AVDALOV         44.817 24

S/C/OP/07/ 40 USO Y CONS. DE 
REC. ACUATICOS

VIZZIANO 
DENISE

GUSTAVO CHEDIAK     LUIS TEXEIRA      49.797 24

S/C/OP/07/ 44 USO Y CONS. DE 
REC. ACUATICOS

PEREIRA 
ALFREDO

MONICA MARIN      YAMANDU MARIN 50.000 24

S/C/OP/07/ 49 USO Y CONS. DE 
REC. ACUATICOS

DEFEO OMAR FERNANDO AMESTOY LUIS GIMENEZ 
ALEJANDRO BRAZEIRO DIEGO LERCARI       
VICTOR CANTON      MARIO BATELLES 

50.000 24

Cierre de convocatoria
Informe CTA. Evaluación concluída
Selección y Comunicación de proyectos por CSPCyT
Firma contrato
Comienzo de ejecución
Firma contrato y comienzo de ejecución simultáneos
1er pago

N° SOLICITUD

2003 2004 2005

�
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AREA DE OPORTUNIDAD RESP. C/T MESES 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

S/C/OP/16/ 1 ENERGIA LUIS TRAVIESO 12

S/C/OP/16/ 2 ENERGIA ZINOLA SANCHEZ, CARLOS 
FERNANDO

24

S/C/OP/16/ 3 ENERGIA GROMPONE CARBONELL, 
MARIA ANTONIA

24

S/C/OP/16/ 4 ENERGIA ZEBALLOS, RAUL
15

S/C/OP/16/ 8 ENERGIA NUNES PASQUES, VENTURA 
ANGELA

19

S/C/OP/16/ 11 ENERGIA VEDOVATTI LAGRECA, 
EDUARDO

24                                                                                          

S/C/OP/16/ 14 ENERGIA JOSÉ LUIS MAZZEO
24

S/C/OP/16/ 15 ENERGIA ETCHEBARNE SCANDROGLIO, 
MARIA DEL ROSARIO

24

S/C/OP/17/ 1
TECNOLOGIAS DE LA 
INFORMACION ALMANSA, ANDRES

23

S/C/OP/17/ 2 TECNOLOGIAS DE LA 
INFORMACION BELZARENA PABLO

18

S/C/OP/17/ 3 TECNOLOGIAS DE LA 
INFORMACION SIMON, MARIA

15

S/C/OP/17/ 5 TECNOLOGIAS DE LA 
INFORMACION SIMINI, FRANCO

23

S/C/OP/17/ 7
TECNOLOGIAS DE LA 
INFORMACION PARDO, ALVARO

23

S/C/OP/17/ 17 TECNOLOGIAS DE LA 
INFORMACION SILVEIRA, FERNANDO

24

S/C/OP/19/ 1 TRANSPORTE Y 
LOGISTICA RODRÍGUEZ, GEMMA

24

S/C/OP/19/ 3 TRANSPORTE Y 
LOGISTICA CAPUTI, PABLO

22

S/C/OP/19/ 4 TRANSPORTE Y 
LOGISTICA PIEDRA-CUEVA, ISMAEL

18

S/C/OP/19/ 6 TRANSPORTE Y 
LOGISTICA ROSTÁN, ALVARO

24

Cierre de convocatoria
Informe CTA. Evaluación concluída
Informe CTA y Selección CSPCyT simultáneos
Selección y Comunicación de proyectos por CSPCyT
Firma contrato
Comienzo de ejecución
Firma contrato y comienzo de ejecución simultáneos
1er pago

2004 2005

N° SOLICITUD

2003

�
�
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