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Consideraciones sobre las presentaciones realizadas en el Primer Encuentro de
intercambio entre Unidades de Vinculacion Tecnologica (UVT) y el Programa de
Desarrollo Tecnoldgico (PDT).

En la reunién realizada el 17 de noviembre de 2004 participaron las siguientes UVT;
TECNOGESTION, (representada por el Ing. Alvaro Bermudez), la UCUDAL (Ing.
Alvaro Sorondo), FUNDAQUIM (Dr. Alberto Nieto), ORT (Ing. Julio Fernandez),
CGTEC (Cr. Luis Pieri), Fundacion Ciudad de Montevideo (Ing. Oscar Castro),
Fundacién Ricaldoni (Ing. Pablo Darscht) y Fundacién Zonamérica (Fernando
Castellanos).

A continuacidn se presentan algunas consideraciones destacadas en las
presentaciones y conceptos expuestos en la discusion general.

Tecnogestion:

Tecnogestion es una organizacion gubernamental conformada por la fusién de
laboratorios de la Direccion Nacional de Tecnologia Nuclear y la Direccién Nacional
de Mineria y Geologia. EI mercado objetivo comprende los relacionados con el
sector exportador y medio ambiente. Luego de su exposicion el Ing. Bermudez,
identifico problemas de Difusién de las actividades de su UVT, fallas en mecanismos
de gestion, débil unidbn con empresas y carencia de planes de marketing. Como
fortalezas presentan el fuerte nexo con el Organismo Internacional de Energia
Nuclear y alta capacidad tecnoldgica para realizar Proyectos que solucionen
problemas de los sectores industriales, agropecuario y comercio.

Su expectativa de apoyo por parte del PDT se centra en recursos y/o actividades
que permitan fortalecer su base gerencial y comercial. Acceso a recursos humanos
para participar en los proyectos, insercion de la Unidad fuera del ambito de la
Administracion Central o al menos en un contexto que facilite su ejecutividad.

UCUDAL

El Ing. Sorondo expuso las fortalezas y funcionamiento de su Unidad que cuenta con dos técnicos y
una secretaria que interactuan con todos los servicios de la Universidad. Como dificultades desde la
empresa identifica aspectos relacionados al manejo de la Propiedad intelectual, capacitacion para la
presentacion de proyectos, marketing y falta de mecanismos de incentivo. Identifica problemas de
falta de demanda por falta de incentivos a las empresas y falta de conciencia de éstas sobre la
relevancia de la innovacién. Considera que faltan fondos para difundir potencialidades.
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FUNDAQUIM

El Dr. Nieto expuso los avances realizados en la incubadora en el Polo Tecnoldgico
de Pando. Expone sobre el desarrollo de un centro de inteligencia competitiva para
realizar vigilancia tecnoldégica y comercial. En este sentido destaca el uso de bases
de datos de patentes.

ORT

La puesta en marcha de UVT lleva aproximadamente 2 afios segun la experiencia
de la ORT y lo expuesto por FUNDAQUIM, por lo que se requiere un apoyo
sostenido en este periodo por subsidios que permitan fortalecer los
emprendimientos. El Ing. Fernandez comenta que el PDT pudiera aportar apoyando
la capacitacion en a) Vinculacién Tecnolégica, b) Gestion de Proyectos, ¢) Propiedad
Intelectual, d) Desarrollo de contratos tipo, €) identificacién de nichos de mercado,
etc.

Segun su punto de vista faltaria el tejido conjuntivo que ligue al sector industrial con
el académico.

CEGTEC

El Cr Pieri presentd los antecedentes de trabajos desarrollados por CEGETEC, en
particular los acuerdos realizados con la Agencia Japonesa de Cooperacion
Internacional. Sugiere que independientemente del PDT en la actualidad existiria
una masa critica de Unidades de Vinculacion Tecnolégica como para comenzar la
coordinacion de las actividades mediante la organizacién de una red.

Fundaciéon Ciudad Montevideo.

Es una UVT nueva que tiene como segmento de mercado el coordinar oferta y
demanda tecnoldgica en el interior del pais, particularmente interactuando con
gobiernos departamentales. Considera que el PDT puede aportar facilitando
mecanismos de capacitacidon (armado de proyectos, gestion, negociacion, etc.),
apoyo para la difusion de las actividades, promocién, etc.

Fundacion Ricaldoni.

Descarta la experiencia argentina para el fortalecimiento de UVT manifestando que
estos organismos deben ser sustentables independientemente de los subsidios.
Analiza las debilidades segun el origen de las UVT, en particular no esta de acuerdo
con mecanismo que subsidien la financiacion de base aunque entiende que pudieran
haber concursos para Proyectos Puntuales de vinculacion.

El apoyo del PDT debiera ser para catalizar actividades, debiera enfatizarse en la calidad del
gerenciamiento de los proyectos I+D. Sugiere un modelo de puntos nodales de apoyo
tecnologico a empresas como el presente en Canadd donde las UV Ts actian en extensionismo
industrial designando Consejeros que tienen nexos con academia y van de empresa en
empresa promoviendo la capacidad de “absorcion tecnoldgica” de las empresas.
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Fundaciéon Zonamérica.

Exponen las actividades que estan desarrollando y consideran que el PDT puede
apoyar en el marco de trabajo, en capacitacion, financiamiento de proyectos y apoyo
para la creacion de redes de UVT.

DISCUSION:

En la discusién Gabriela Couto de CEGETEC apoya lo expuesto por la Fundacién
Ricaldoni y Zonamerica, en el sentido que debe haber cofinanciamiento de la UVT.
ElI PDT no debe financiar totalmente a las Unidades sino que debe actuar generando
la demanda en el relacionamiento Universidad-Empresa. Esto pudiera ser mediante
una campafa educativa para la vinculacién. Asimismo sugiere canalizar el esfuerzo
en la consolidacion de la integracion del sistema motivando a la participacion y
apoyando la realizacién de foros de oportunidades. Considera asimismo que el PDT
pudiera apoyar en capacitacion (gestion de proyectos, resolucion de conflictos,
negociacion, etc.). El Cr. Pieri refuerza el concepto de comenzar los mecanismos de
comunicacion entre las UVT a corto plazo independientemente del PDT.

El Ing. Majo comenta que recién ahora el PDT esta en condiciones de generar el
impacto esperado y que los instrumentos que manejaba estaban adelantados para la
época y momento econdmico que vivio el pais. En la etapa de gestion del Programa
manejaba 3 premisas: 1.- Disponer de instrumentos para promover las relaciones
universidad-empresa ya que el Uruguay no tiene escala para que el sector privado
invierta en |+D. 2.- Tener mucha gente haciendo proyectos para utilizar las
herramientas del PDT y 3.- Desarrollar clusters. En este sentido es participe de
focalizar la accion en 4 o 5 sectores donde las UVT podrian acompafar el esfuerzo
de desarrollo. También acota que debieran generarse mecanismos de
financiamiento para que las UVT consigan financiamiento.

El Ing. Darcht complementa el concepto sefialando que recién ahora hay una masa
critica para la realizacion de cursos de capacitacion para UVT. Dice que en relacion
a los Clusters, desde la academia debe saber organizarse las ofertas segun la
demanda y que dado el caracter multidisciplinario de los procesos que involucran la
solucion de problemas las UVT pudieran presentarse como actores importantes para
facilitar este abordaje.

El Ing. Estramin coincide con el Ing. Majé en el desfasaje de los tiempos que se
presentaron para el apoyo a las UVT desde el PDT, diciendo que inicialmente se
recibieron propuestas irracionales para el financiamiento de planes de negocio.

El Ing. Kunin aportando una vision desde el sector productivo en su calidad de
integrante del consejo directivo de la CIU comenta que le cuesta convencer a los
Industriales de la importancia de la innovacién. Coincide con el Cr Pieri en la
necesidad de unir esfuerzos desarrollando redes y que el sector debe asumir
riesgos.
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El Ing. Sorondo esta de acuerdo en que los costos operativos estén a cargo de la
Institucion madre pero dado que las UVT estan en proceso germinal (y enfatiza las
dificultades encontradas para el desarrollo), sugiere enfocar el financiamiento del
PDT en las etapas de desarrollo y aprendizaje. Considera que el PDT pese a no ser
imprescindible puede facilitar el proceso de desarrollo de las UVT y apoyar
actividades de integracidn universidad-empresa. También estima importante
desarrollar el concepto de capacidad de absorcion técnica por las empresas.
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